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LKS Next con mds de 30 afios de

historia como consultora independiente,
somos uno de los principales referentes del
sector de los servicios profesionales

en Espana.



Una de las actividades destacadas que ofrece
el equipo de gestién de personas de LKS
Next es el servicio profesional en el disefio e
implantacién de sistemas retributivos, estudios
de benchmarking salariales y procesos de
seleccién de personas.



La experiencia e informacién
acumuladas en estos dmbitos, y

la excelente acogida de las guias
salariales anteriores, nos ha posibilitado
y animado a elaborar una sexta

edicién actualizada.
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QUIENES
SOMOS

Més de 700
profesionales
a tu servicio
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33 afios de historia como consultora independiente.

Mayor grupo de servicios profesionales con capital
vasco.

Orientacion de servicio integral al cliente.
Con mas de 720 profesionales.

Infegrada en la Corporacién MONDRAGON.

Presencia continuada en el sector piblico y grandes
grupos empresariales.
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Para ello contamos con
CAPACIDADES DIFERENCIALES
que nos distinguen

ESTRATEGIA Y HoI%e;
% SMART LIFE

SOSTENIBILIDAD ~

. Agenda Corporativa Estrategia e innovacion en:
. Esfrofegi;]d\/de;nifichck;réO| 1 Salud
O”’F’ Haad ocial y ' 2. Economia de los Cuidados y Longevidad
Cestion de Riesgos & Compliance L .
3. Territorios Infeligentes
Estrategia Sosfenible

Reporting de Sostenibilidad
(CSRD, CBAM, efc.)

N R

4. Empleo y Educacién
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JTARN

2“9 OPERACIONES SOSTENIBLES,
\&L’ DIGITALES Y COMPETITIVAS

Simulacién, Optimizacién y Digitalizacion de la Cadena de Suministro.
Cestion Digital de la Huella de Carbono y Descarbonizacién.
Trazabilidad de la Cadena de Suministro y Riesgos ESG (Debida Diligencia, efc.).
Optimizacion de Compras v Digitalizacién.
Cestion Digital y Sostenible de Proveedores y Riesgos ESG.
Mejora Ambiental, Eficiencia Energética, Emisiones GEl y Reporting.
Eficiencia Industrial.
Optimizacion y Mejora de Espacios (Lay out, Logistica Internal.
ACV. Huella de Carbono de Producto.
. Digitalizacion Product Compliance (Impuesto al plastico, conflict minerals, efc. ).

o3 0 ©®NOo Ok WD =

= ©

. Circularidad, gesfion de activos, gestion de residuos y logistica inversa.
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Nuestro servicio se basa en el CONOCIMIENTO
profundo de los principales elementos de las
CADENAS DE VALOR de los clientes, el Soporte de la
TECNOLOGIA mds Innovadora y el TRABAJO EN RED

vy

\/ GESTION DEL TALENTO
\W/ n

EXCELENCIA FINANCIERA

—

. Captacién y Seleccion del Talento . Cestién de la Tesoreria v la liquidez

1
. Desarrollo Organizacional 2. Planificacién, Presupuestacion y Control de Gestion
. Digitalizacién de la Gestion del Talenfo 3. Consolidacién
4
5

. People Analytics . Reporting financiero

O N ON =

. Gestion del Cambio 2.0 (capacitacion y
fransicién personal y resistencia al cambio)

. liderazgo y Desarrollo de Equipos

7. Gestién Emocional

. Cestion de Cobros y Pagos

o
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_—— ,
ill] CORPORATE FINANCE ASESORIA LEGAL 'Y FISCAL

1. Fusiones, Adquisiciones 1. Precios de Transferencia
2. Refinanciacién y Reestructuracion 2. Proteccién de Datos

de Deuda 3. Mercantil, Laboral, Fiscal, Administrativo
3. Valoracién Independiente Inmobiliario, Energia, Cooperativo

1

. Concursos de Acreedores e Insolvencias
. Contratacion Sector Publico

. litigaciéon y Arbitraje

. Propiedad Industrial e Intelectual

. Tributario

. Urbanismo y Medio Ambiente

N © N O 00 A
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@m CIBERSEGURIDAD

1. Programa Gold Security, Ciberseguridad
gestionada, Procesos y gobiemo [T,
Compliance, Ciberseguridad Industrial, CSIRT
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g& SERVICIOS TECNOLOGICOS

o Ok b =

Consultoria y esfrategia [T
Desarrollo e infegracion
Outsourcing
Infraestructuras IT

RPA
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Para ello estamos en

constante INNOVACION
DESARROLLANDO
SOLUCIONES con foco
en la IMPLANTACION

e Transformacién Digital

o Talent Next

e Next Data

e Sostenibilidad y Economia Social
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EQUIPO DE PROFESIONALES

16 OFICINAS

BILBAO, GETXO, DONOSTIA,
VITORIA, BIDART, ASTILLERO,
MONDRAGON, ORDIZIA,
MADRID



TECNOLOGIA [+ 100 CONSULTORIA

(> Desarrollador@s > Estrategas
(> Gestor@s de Comunicaciones (*> Ingenier@s

Cientific@s de Datos Financier@s
>
Integradores Expert@s en compras
¢} P! p
(> Implantadores (<> Logistic@s
Exp. Ciberseguridad Psicélog@s
P J J
(<> Fisic@s

(> Mercantilistas
(> Laboralistas

(~> Fiscalistas
(> Derecho

Publico-Administrativo

(> Derecho Internacional

+ |3 FILIALES

(> LKS SELECTION & TRAINING
MANAGEMENT, S.L.

(©> PROSPEKTIKER, S.A.
(135, SA.

(=> LKS FINANCIAL SOLUTIONS
& CORPORATE, S.L.

(<> IBAI SISTEMAS, S.A.

(=> INDABA CONSULTORES, S.L.

(=> LKS NEXT GOBTECH EUSKADI, S.COOP.
(> AFISTA, S.L.

(<> LKS-KROCZEK & WENDLAND
ABOGADOS, S.L.

(> SEI, S.A.

(> LKS INFRAESTRUCTURAS IT, S.L.U.
(=> SECURE &1T, S.L.
(<> ZAMUNDI INGENIERIA DE SISTEMAS, S.L.
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LA DIGITALIZACION
EN LA GESTION
DE PERSONAS

Problemdticas,
retos y oportunidades
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La digitalizacién en la gestién de personas se
ha convertido en una necesidad que no puede
posponerse por mds tiempo. Sin embargo,
presenta desafios y oportunidades que deben
abordarse con atencién. Aqui exploramos las
problemdticas, retos y oportunidades que rodean
este proceso de transformacién digital en RRHH.

Si analizamos las probleméticas que se dan a la
hora de tomar la decisién de abordar este tipo
de procesos habria que destacar las siguientes
dificultades:

Financiacién: cualquier proyecto de digitalizacién
va a requerir de una inversién en soluciones
digitales y es aqui donde surge el primer escollo.
Cuando calcular el ROl es complejo, obtener
fondos es un desafio y cuando tampoco medimos
el tiempo dedicado a tareas repetitivas o de bajo
valor afiadido, tampoco es posible determinar
las mejoras de eficiencia a conseguir.



Nos encontramos con el dilema del huevo
y la gallina. Si no hay datos, no es posible
cuantificar las mejoras que se obtendrdn,
pero sin digitalizacién, obtener datos no es
posible. Es la pescadilla que se muerde la
cola.

Resistencias al cambio: cualquiera que
haya llevado a cabo un proceso de
digitalizacién habrd vivido que la mayoria
de las problemdticas que se presentan no son
tecnoldgicas. Los proyectos de digitalizacién
son proyectos de cambio y como cualquier
proyecto de cambio hay que contemplar
posibles resistencias personales o necesidades
de capacitacién para abordar el cambio. No
contemplar esta dimensién en los proyectos
de digitalizacién puede avocar al fracaso del
propio cambio.

Sin datos no es posible cuantificar

las mejoras que se obtendrdn,
pero sin digitalizacién, obtener
datos no es posible.

Seguridad y privacidad de los datos: la
proteccién de datos y la privacidad de las
personas trabajadoras, son preocupaciones
criticas y teniendo en cuenta la alta
sensibilidad de los datos que se manejan, es
crucial asegurar las medidas adecuadas para
evitar problemas futuros.

3Y a qué retos y oportunidades pretendemos
responder con un proyecto de digitalizacién
en el dmbito de las personas?

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024 I 31



De forma esquemdtica destacariamos los
siguientes:

Toma de mejores decisiones y aportacién de
valor aiadido: la disponibilidad de datos nos
permite sustituir la intuicién para lograr una
gestién mas efectiva, predecir necesidades de
talento, prever rotaciones no deseadas antes
de que se produzcan, mejorar la tasa de
acierto en los procesos de seleccién, mejorar
la experiencia de las personas empleadas a
través de la autogestién de datos o acceso
a formacién, mejorar la comunicacién y la
retroalimentacién continua, o poder centrarse
en mejorar el bienestar y la satisfaccién laboral
por poner algunos ejemplos. Para hacerlo de
forma efectiva necesitamos datos y que su
acceso sea rdpido, sencillo y consistente.

32 I LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024

Optimizacién de procesos: podemos reducir
el tiempo dedicado a tareas de bajo valor
afadido y dedicar el tiempo y los esfuerzos
a desarrollar otros aspectos mucho més
estratégicos de la funcién de gestién de
personas.

Para ello, l6gicamente necesitamos también
abordar cambios en los propios departamentos
de gestién de personas y capacitarlos en
analitica de datos y gestién digital. Al fin y al
cabo, a través de estos proyectos avanzamos
hacia una gestién mds cientifica, rigurosa y
efectiva de un &mbito que cada vez cobra
y cobraréd mds importancia en nuestras
organizaciones.



Los proyectos de digitalizacién nos permiten
avanzar hacia lo que denominamos People
Analytics y nos permiten por un lado
profesionalizar una funcién hasta ahora muy
“artesanal” y subjetiva y reemplazarla por
una en la que se usan datos que se cruzan y
correlacionan para tomar mejores decisiones.
Es el momento de pasar de datos descriptivos
y aislados entre si a datos predictivos que
nos permitan prescribir de forma preventiva
decisiones relativas a liderazgo, composicién
de equipos, predecir si el desempefio de
un equipo va a mejorar o empeorar, qué
medidas tomar para que el talento que nos
interesa decida seguir con nosotros y un largo
etcétera.

Ander Sansinenea Mendieta
Director Consultoria de Personas LKS Next
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SOSTENIBILIDAD,
UN RETO PARA LA
HUMANIDAD

34 I LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024

La Agenda 2030 de los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) representa un PACTO GLOBAL a
favor de las personas, el planeta y la prosperidad.
Fue aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015
y supone un compromiso ineludible que marca
la manera de entender el futuro. El impacto de
nuestras actividades en el entorno y el impacto
del entorno sobre nosotros y nosotras es algo
que, mas alld del sentido comin, empieza a
traducirse en indicadores de gestién.

Crear valor si, pero no a cualquier precio,
es la frontera que la ciuvdadania, los y las
consumidoras y clientes, los mercados financieros
y la regulacién tratan de definir en el desarrollo
de las actividades econdmicas. Y entender esta
frontera es lo que supone el gran reto. Porque
muchos entienden que la frontera supone un
limite, cuando en LKS Next entendemos que es



una oportunidad, ni siquiera un objetivo sino
un atributo, un valor que inspira cada cosa
que hacemos (una estrategia, una inversién,
una operacién, una comprad, una venta,
un almacenamiento, un transporte, una
contratacién, una compensacion, efc.).

Las personas de hoy y del futuro, de una
vez por todas, somos los y las protagonistas
y debemos exigir, liderar y transformar la
manera de entender el mundo. Y en esta
responsabilidad LKS Next presenta People 4
Future (PF4).

Porque un futuro préspero dependerd del
grado de preparacién que tengamos las
personas para afrontar los retos sociales,
ambientales y de gobernanza. Cada una
desde su dmbito de responsabilidad.

Un futuro préspero dependerd
del grado de preparacién que
tengamos para afrontar los
retos sociales, ambientales y de
gobernanza.
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Porque velamos por la seguridad y la salud
de las personas - EHS Management.

PAF presenta soluciones innovadoras en
gestion de la seguridad y la salud fisica y
emocional de los y las profesionales.

Porque innovamos en los modelos de gestién
de personas para que sean més eficientes,
mds justos y mds inteligentes - Gestién Digital,
Inteligente y Sostenible.

PAF  presenta  soluciones para la
transformacién digital de los procesos de
gestién de personas y una metodologia
disruptiva de gestién  del cambio,
incorporando la gestién emocional en la
transicién personal..
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Porque somos economia social y creemos
en una forma diferente de hacer las cosas e
involucrar a las personas en la gestién y asi
promover el desarrollo de nuestro territorio -
Innovacién Social.

PAF presenta una propuesta de valor que
vela por la igualdad, la debida diligencia
en materia de derechos humanos, asi como
el desarrollo de la economia social y sus
mecanismos de gobierno.

Asi, en el Grupo LKS Next, contamos con una
solucién completa para cubrir las necesidades
de identificacién, captacién, desarrollo y
retencién del talento, alli donde esté.



Gonzalo Fornos Basarrate
Director Consultoria de Negocio
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CONSTRUYENDO
ORGANIZACIONES
SALUDABLES EN LA
ERA DIGITAL

Hacia un Futuro de Trabajo
Saludable y Humano
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Actualmente nos encontramos con un contexto
laboral marcado por una revolucién digital sin
precedentes y la consolidacién del teletrabajo.
Esto nos lleva a una transformacién fundamental
en la forma en que concebimos el trabajo y el
ambiente laboral. Este cambio de paradigma no
solo estd redisefiando el papel de las oficinas
tradicionales, sino que también estd abriendo
nuevos horizontes de oportunidades y desafios
para reinventarnos en  nuestros lugares de
trabajo.

En este contexto de cambio, surge con fuerza el
concepto de “empresa saludable”, un modelo
inspirado por la Organizacién Mundial de la
Salud, que aboga por un bienestar integral: fisico,
mental y social, mds alld de la simple ausencia
de enfermedades. Este enfoque holistico,
respaldado por iniciativas como la Declaracién de
Luxemburgo de 1997 y el documento “Entornos



laborales saludables” de 2010, pone el
foco en aspectos cruciales como el ambiente
fisico de trabajo, el bienestar psicosocial, el
desarrollo personal y la integracién social en
la organizacién.

Ya hay empresas que estdn implantando
programas u acciones encaminadas a mejorar
la salud organizacional. Dados sus diversos
niveles de desarrollo las podemos categorizar
en 3 niveles:

Las de primer nivel cumplen con la legislacién
de prevencién de riesgos laborales.

Las de segundo nivel integran proactivamente
la cultura de prevencién en su estructura
organizativa.

Y las de tercer nivel, las mds avanzadas,
persiguen la excelencia, implementando

medidas continuas y sistemdticas para
fomentar la salud y el bienestar de sus
empleados, logrando asi ventajas competitivas
y promoviendo un equilibrio entre la vida
laboral y personal.

Pensemos  ahora  dénde  queremos
posicionarnos en la promocién de sistemas y
entornos laborables saludables y sostenibles.

Las personas con influencia en la toma de
decisiones sobre la atraccién y retencién de
talento, hemos de contemplar que el talento
joven da una importancia clave a trabajar en
organizaciones saludables que ponen el foco
en las personas y su bienestar.

Se observa que son las organizaciones
saludables, las que sobreviven y salen
fortalecidas de las crisis, desarrollando su
resiliencia.
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la Estrategia Espafiola de Seguridad y
Salud en el Trabajo 2023-2027 refleja este
compromiso hacia la creacién de entornos de
trabajo mds seguros y saludables, centrdndose
en la prevencién y el bienestar integral.

Para reforzar este enfoque, es fundamental
considerar el equilibrio entre la salud
emocional, fisica y nutricional de los
trabajadores. Esto implica crear un ambiente
laboral que promueva la paz emocional, la
actividad fisica y una nutricién equilibrada,
elementos esenciales para el bienestar general
y el rendimiento laboral.

Numerosos estudios han respaldado la
relacién entre una buena salud fisica y
emocional y un mejor desempefio laboral.

40 I LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024

Aqui algunos ejemplos destacados:

Salud Fisica y Rendimiento Laboral: Un estudio
refleja que problemas de salud fisica, como
fatiga y dolor, impactan negativamente en el
rendimiento laboral. Las personas empleadas
con mejor salud fisica suelen experimentar
menos fatiga y son més capaces de mantener
altos niveles de productividad. Fuente 1.

Salud Mental y Desempefio Laboral Durante
la Pandemia: La investigacién ha mostrado
que la promocién de la salud mental tiene un
impacto significativo en el desempefio labo-
ral, especialmente en circunstancias desafian-
tes como la pandemia. El mantenimiento de
una salud mental robusta es crucial para un
rendimiento laboral eficiente. Fuente 2.



Salud Mental y Condiciones Psicosociales del
Trabajo: Varios estudios han demostrado la
relacién entre las condiciones psicosociales
del trabajo y la salud mental de las personas
empleadas. Un entorno laboral que apoya la
salud mental puede mejorar significativamente
el rendimiento de los trabajadores. Fuente 4.

Salud Mental en el Trabajo y Minimizacién de
la Tensién: La Organizacién Mundial de la Sa-
lud ha resaltado que los entornos de trabajo
que son seguros y saludables no solo protegen
los derechos fundamentales de los trabajado-
res, sino que también minimizan la tensién y
mejoran la productividad. Fuente 5.

Efectos de los Riesgos Psicosociales en la Salud:
Estudios han explorado cémo los riesgos psi-
cosociales en el trabajo afectan la salud emo-
cional y fisica, concluyendo que una gestién

adecuada de estos riesgos contribuye a
mejorar la salud general de las personas
empleadas y, por ende, su rendimiento la-
boral. Fuente 6.

Estos estudios subrayan la importancia de
una buena salud fisica y emocional para el
desempefio laboral eficiente.

Por todo ello concluimos que el enfoque en la
salud y el bienestar no es solo un beneficio
para las personas empleadas, sino que
también se traduce en un aumento de la
productividad y en una mejora de la imagen
corporativa, marcando el camino hacia un
futuro laboral mds sostenible y centrado en
las personas.
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Nerea Garmendia Urculo
Consultora en Desarrollo de Personas
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PRINICIPALES
MODIFICACIONES
NORMATIVAS

DE 2023 EN EL
AMBITO LABORAL Y
NOVEDADES PARA

2024
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En el mes de julio de este afio se aprobaba la
Orden SND/726/2023, de 4 de julio, por la
que se publicaba el Acuerdo del Consejo de
Ministros de 4 de julio de 2023, por el que se
declara la finalizacién de la situacién de crisis
sanitaria ocasionada por la COVID-19.

Las consecuencias que esta crisis sanitaria y de
la declaracién del estado de alarma llevaron a
la aprobacién de una ingente normativa laboral
“de emergencia” tratando de acomodar el
marco normativo a las implicaciones laborales
del COVID-19, pivotando sobre tres ejes
fundamentales:

a. Medidas dirigidas a la conservacién del
empleo, frente a la expansién de la pandemia,
flexibilizando por ejemplo la tramitacién de
los expedientes de suspensién de contratos
de trabajo y tratando de que las suspensiones



de contratos no derivasen en extincién
posterior de los mismos.

b. Medidas dirigidas a facilitar la proteccién
econémica de los trabajadores afectados
directa o indirectamente por la COVID-19,
reforzando su proteccién, mediante la
mejora de las prestaciones por desempleo.

c. Y un tercer bloque de medidas, adoptadas
con el propésito de favorecer la
conciliacién, destacando en este dmbito
la publicacién y regulacién del Plan

MECUIDA.

Pero todas estas medidas “pandemia” y
los cambios inducidos en las relaciones
laborales por la situacién que hemos vivido no
iban a ser meramente coyunturales, y han
tenido en muchos casos proyeccién hacia el
futuro.

Las medidas “pandemia” y

los cambios inducidos en las
relaciones laborales han tenido
en muchos casos proyeccién
hacia el futuro.

Asi, si bien la experiencia y algunos cambios
que llegaron con el COVID-19 han sido
medidas pasajeras, utilizadas solo durante
la pandemia y sus efectos, otras muchas, se
han mantenido después para la “normalidad”
y han llegado para quedarse, confirmando,
que las relaciones laborales no van a ser
iguales tras la pandemia.
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Destacamos, por ejemplo, los sistemas de
suspensién  contractual, tanto los ERTES
como el Mecanismo Red y la prohibicién de
despedir generada durante este periodo que
se ha utilizado en momentos posteriores, para
empresas que recibian ayudas pdblicas.

La instrumentalizacién del teletrabajo para
finalidades de prevencién o de conciliacién
inspirada en la experiencia de la pandemia.

Incluso podemos encontrar algunos ecos
del Programa “Mecuida” en algunas de las
novedades que el Real Decreto-ley 5/2023
ha introducido en materia de medidas de
conciliacién de la vida laboral y familiar.

Toda la experiencia de la pandemia ha dejado
huella en nuestra legislacién laboral en la que
también estdn teniendo un impacto directo
las directrices europeas sobre la politica de
empleo estatal.
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la reforma laboral post pandemia, viene
produciéndose desde el final del afio 2021,
con la aprobacién Real Decreto-ley 32/2021,
de 28 de diciembre, de medidas urgentes
para la reforma laboral, la garantia de la
estabilidad en el empleo y la transformacién
del mercado de trabajo, cuyos principales
ejes han sido:

1. Reducir el desempleo y la temporalidad
de los contratos y mejorar la calidad
en el empleo con la modificacién de la
regulacién de la contratacién temporal
previamente vigente, simplificando las
modalidades contractuales, potenciando
la contratacién indefinida y reforzando
la necesidad de justificacién causal del
contrato temporal.

2. Laaplicacién de la experiencia derivada de
la pandemia en determinadas cuestiones



del sistema de suspensién de contratos y de
reducciones de jornada; y

3. Las reformas relacionadas con la negociacién
y los convenios colectivos, asi como con la
subcontratacién de servicios, teniendo en
cuenta, ademds,

4. la actualizacién  de las infracciones y
sanciones en materia laboral.

Y tras este Real Decreto, seguimos asistiendo a
un aluvién normativo que nos estd dificultando
seguir el hilo del marco juridico en el que operan
las empresas, generando una sensacién de
inseguridad juridica, mas acusada si cabe por la
necesidad de desarrollo reglamentario de algunas
materias y por la falta de jurisprudencia de los
tribunales y criterios de inspeccién de trabajo
sobre ese nuevo marco legal, tan necesarios para
poder actuar partiendo de criterios interpretativos
claros.

Medidas urgentes para la
reforma laboral, la garantia de
la estabilidad en el empleo y la
transformacién del mercado de
trabajo

Tratando de analizar el actual estado de la
situacién, a continuacién, hacemos un repaso
de las modificaciones de mds calado que
ha sufrido nuestra normativa laboral en el
afio 2023 vy las claves mds relevantes que
marcardn la agenda en 2024, cuyo contenido
y alcance resultard vital para que las empresas
puedan anticiparse y planificar su impacto en
materia de relaciones laborales.
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Modificaciones normativas 2023

Ya al inicio del afo, con el Real Decreto Ley 1/2023,
de 10 enero, (en vigor desde el 1 de septiembre de
2023), vimos cémo se modificaba el marco de las
bonificaciones e incentivos a la contratacién laboral
que hasta ahora conociamos.

En el mes de febrero se produjeron publicaciones
de ofras normas muy importantes con impacto en la
gestién de las relaciones laborales;

* la ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora
de la proteccién de las personas que informen
sobre infracciones normativas y de lucha contra
la corrupcién, que entrd en vigor el 13 de marzo

de 2023.

* Aunque en 2022 ya se habian modificado as-
pectos de la gestién de las incapacidades tem-
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porales (IT), la L.O 1/2023, reconoce
el derecho a una situacién especial de
IT por contingencias comunes

® la publicacién de la nueva Ley 3/2023
de 28 de febrero, de Empleo

® Mdés novedades en materia de igualdad
y no discriminacién LGTBI, con la Ley
4/2023, de 28 de febrero, para la igual-
dad real y efectiva de las personas trans
y para la garantia de los derechos de las
personas LGTBI (lesbianas, gais, trans, bi-
sexuales e infersexuales), en vigor desde

el 2 de marzo de 2023.

Y con la entrada del verano, en el mes de
junio asistimos a la publicacién de importantes
medidas para favorecer la conciliacién de la
vida laboral familiar, contenidas en el Real
Decretolley 5/2023, de 28 de junio, que


https://www.iberley.es/legislacion/ley-2-2023-20-feb-proteccion-personas-informen-sobre-infracciones-normativas-lucha-contra-corrupcion-27175310
https://www.iberley.es/legislacion/ley-3-2023-28-feb-empleo-27177164
https://www.iberley.es/legislacion/ley-3-2023-28-feb-empleo-27177164

intfroduce nuevos permisos y modifica otros
que ya existen.

Esta normativa surge de la necesidad de
adaptarnos a la Directiva UE 2019/1158,
relativa a la conciliacién de la vida familiar
y la vida laboral de los progenitores y los
cuidadores. Llegamos tarde al cumplimiento
con este mandato comunitario, ya que el
pasado 1 de agosto de 2022 se cumplié la
fecha limite para trasponer el contenido del
texto legal, que se basa en los principios de
igualdad de género y de equilibrio entre la
vida familiar y profesional.

Conocida como “Ley de Familias” esta norma
deriva de un proyecto de ley previo, mds
ambicioso y completo, que no llegé a ver la
luz debido al ‘parén’ de la Cortes provocado
por la convocatoria anticipada de elecciones
generales, y viene a introducir toda una

bateria de medidas que tienen como obijetivo
facilitar la conciliacién y que se encuentran en
vigor desde el pasado 30 de junio.

Pero ademds de estas medidas, este Real
Decreto-ley 5/2023 regula y actualiza otra
serie de cuestiones importantes:

e Retrasa la entrada en vigor de la nueva
cotizacién de las précticas formativas o
prdcticas académicas externas hasta el 1

de enero de 2024.

e Prérroga la prohibicién del despido en
caso de acogerse a ayudas puiblicas por
el aumento de los costes energéticos.
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NOVEDADES PARA 2024

Como avance de las novedades y cuestiones
clave de la agenda de 2024, destacamos:

e El ACUERDO DE GOBIERNO ENTRE PSOE
Y SUMAR, cuyos principales dmbitos de
actuacién seria los siguientes:

» Reduccién de la jornada semanal de 40
a 37,5 horas, que se realizard de forma
progresiva, de modo que en el afio 2024 la
jornada semanal serd de 38,5 horas y en el
afo 2025 de 37,5 horas.

» Aumento de las semanas de permiso de
paternidad y maternidad, de 16 a 20
semanas. El compromiso no solo incluye la
extensién del permiso de 16 a 20 semanas,
sino que también incluye la remuneracién

2]
S
N
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de al menos cuatro de las ocho semanas
del nuevo permiso parental por cuidado
de hijos.

» Subida del salario minimo profesional.

Se habla de un importe de 1400 euros
en 12 pagas.

El ACUERDO PNV-PSOE “PRIORIDAD
APLICATIVA” de los convenios negociados
en una comunidad auténoma respecto “a
cualquier ofro convenio sectorial o de
dmbito estatal.

» La clave del acuerdo, conocido el 10 de

noviembre de 2023 es que en el articulo
84 de Estatuto de los Trabajadores
se incluye la expresién “prioridad
aplicativa” en referencia a los convenios
negociados en una  comunidad
auténoma respecto “a cualquier ofro
convenio sectorial o de dmbito estatal”.



» También se modifica el punto 4 de
este mismo articulo en el que se hace
referencia de nuevo a la posibilidad
de que un convenio estatal cubra el
hueco de uno autonédmico. Segin viene
recogido en el acuerdo, esta redaccién
se modificard en un plazo de 6 meses.

Estos son los cambios mds representativos en el
dmbito laboral en 2023 y las modificaciones
propuestas para el 2024, cuya aplicacién
e impacto genera miltiples dudas por cémo
pueden afectar, por ejemplo, a la contratacién
laboral, la organizacién, productividad y
rentabilidad empresarial, la conciliacién de la
vida personal y profesional u otras cuestiones
que, sin duda, fendrdn que analizarse y
valorarse para su aplicacién en las empresas. Ainara Rivera

Abogada Area Laboral de LKS Next LEGAL
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ESTRUCTURA Y
CONTENIDO DE
LA INFORMACION
RETRIBUTIVA DE LA
GUIA SALARIAL DE
EUSKADI 2024
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Una de las actividades destacadas que ofrece el equipo de
gestién de personas de LKS Next es el servicio profesional
en el disefio e implantacién de sistemas retributivos, estudios
de benchmarking salariales y procesos de seleccién de
personas.

La experiencia e informacién acumuladas en estos dmbitos,
junto a los datos de la encuesta salarial remitida por
LKS Next durante el mes de noviembre a una amplisima
representacién del tejido empresarial vasco, nos permite
elaborar esta guia salarial centrada en Euskadi. Este
documento pretende ofrecer a las organizaciones una
orientacién sencilla, sintética y realista del contexto
refributivo actual de las empresas vascas con respecto a
una amplia relacién de puestos de trabajo (86 posiciones).

La estructura de la guia se estructura en torno al concepto
de “profesién”: Direcciones, Jefaturas, Técnicos- as y
Profesionales operativos — auxiliares.



La informacién que se ofrece en la presente guia
se corresponde con las retribuciones brutas fijas del
2023 de més de un centenar de organizaciones,
tanto del mundo cooperativo como no cooperativo,
que aportan informacién directa salarial sobre
el inventario de puestos planteado desde LKS
Next. Dichas retribuciones contemplan los
incrementos salariales medios previstos para el
2024 en convenios, pactos de empresa y diversas
asociaciones.

Con el objetivo de facilitar un mejor ajuste en
la interpretacién de la informacién, en aquellas
posiciones donde se aprecian diferencias retributivas
significativas se plantea la segmentacién de los
datos en base a:

® Facturacion

e Volumen de plantilla

® Forma juridica

® Global de toda la base de datos

De igual modo, las distancias retributivas entre las
organizaciones se reflejan a través de 3 estadisticos:

Centil 5: aquel valor de la muestra en el que sélo
existe un 5% de datos por debajo de dicho valor.

Mediana: es el valor que cumple que la mitad de
valores estén por encima y la ofra mitad por debajo.

Centil 95: aquel valor de la muestra en el que sélo
existe un 5% de datos por encima de dicho valor.

Asimismo, también se proporciona, alli donde
exista, el porcentaje medio de retribucién variable
de los puestos en los que se aplica dicho concepto
salarial. La retribucién variable a nivel de perfiles

técnicos y operativos muestra unos porcentajes de
aplicacién muy cambiantes y exiguos, razén por
la cual no presentamos dicho concepto y dato
para estos niveles profesionales.
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DI RECC|ON MISION DEL PUESTO

Establecer las directrices, politicas, objetivos, y medidas de control

GE N E RAL necesarias para el conjunto de la organizacién, liderando y

representando al proyecto empresarial.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad econdmico - financiera

. Capacidad estratégica

. Comunicacién y negociacién

. Conocimiento del negocio y mercado
. Construccién de relaciones

1

2

3

4

5

6. Desarrollo de personas

7. Flexibilidad y gestién del cambio
8. Lliderazgo

9. Orientacién a resultados
10. Planificacién y organizacién
11. Trabajo en equipo

1

2. Visién global
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PLANTILLA

FACTURACION
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 33.349 € 87.456 € 123.426 €
<250 52.000 € 111.800 € | 228.800 €
20-70 96.330 € 122.799 € | 200.981 €
570 187374 € | 238754 € | 264708 € >250 138.507 € | 218.379 € | 261.484 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COOP. 65.593 € 110.972 € | 138.451 €
67.313 € 129.562 € | 239.395 € 23%
OTROS 77.501 € 141.469 € | 267.289 €
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DIRECCION
DE NEGOCIO

MISION DEL PUESTO

Liderar el proyecto de la Unidad de Negocio, estableciendo su orientacién
estratégica, politicas y presupuestos, y gestionando adecuadamente los
recursos, las personas y los procesos del émbito para garantizar el logro
de los objetivos proyectados en el largo plazo.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad estratégica

Construccién de relaciones
Desarrollo de personas

Liderazgo

0V ONO LA WN -

. Orientacién a resultados
10. Planificacién y organizacién
11. Trabajo en equipo

12. Visién global
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Comunicacién y negociacién

Capacidad econémico - financiera

Conocimiento del negocio y mercado

Flexibilidad y gestién del cambio



FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 54.580 € 68.640 € 95.680 €
<250 55.869 € 68.640 € 97.760 €
20-70 62.088 € 77.621 € 108.946 €
>70 63.975 € 88.816 € 122.720 € >250 64.605 € 88.816 € 121.888 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COOP. 59.197 € 70.165 € 108.811 €
58.449 € 83.003 € 116.480 € 19%
OTROS 57.720 € 85.176 € 118.894 €
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DIRECCION
COMERCIAL

MISION DEL PUESTO

Establecer la politica de ventas, distribucién, promocién e incluso marketing de
los productos de la organizacién, disefiando los planes comerciales, definiendo
la politica de precios y de venta, participando en las negociaciones de grandes
contratos y dirigiendo al equipo comercial a su cargo.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad estratégica
Construccién de relaciones
Desarrollo de personas

Iniciativa comercial
Liderazgo

W@ NG G s @ =

Orientacién a resultados
10. Orientacién al cliente

11. Planificacién y organizacién
12. Trabajo en equipo
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Comunicacién y negociacién

Conocimiento del negocio y mercado

Flexibilidad y gestién del cambio



FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 45.760 € 79.040 € 112.320 €
<250 49.920 € 79.040 € 116.480 €
20-70 51.166 € 83.200 € 134.689 €
570 51462 € 70 608 € 128.785 € >250 49.705 € 81.404 € 134.886 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 49.600 € 76.635€ | 135.870€
49.128 € 79.608 € 130.778 € 27%
OTROS 47 .684 € 87.100 € 124.800 €
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DIRECCION
INDUSTRIAL

MISION DEL PUESTO

Liderar las politicas, programas y actividades productivas (puede aglutinar los
aprovisionamientos, la logistica, la expedicidn, ...), estableciendo los objetivos
y presupuestos de fabricacién, supervisando a las direcciones o jefaturas de
fébrica, velando por la optimizacién de la produccién y calidad del producto,
y adoptando las medidas necesarias para corregir desviaciones.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica

Desarrollo de personas

Liderazgo
Orientacién a resultados
Orientacién al cliente

=0 ®NO OGN LN =

Planificacién y organizacién
O Resolucién de problemas

11.Toma de decisiones

12. Trabajo en equipo

64 I LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024

Comunicacién y negociacién

Conocimiento del negocio y mercado

Flexibilidad y gestién del cambio



PLANTILLA

FACTURACION
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 35831€ | 61.978€ | 100.148 €
<250 | 57.637€ | 72.782€ | 115700 €
2070 | 72.138€ | 90357 € | 115700 €
570 104.534€ | 115937 € | 169.835 € >250 88.986€ | 112554 € | 167746 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COOP. | 50.199€ | 73.616€ | 135.036 €
50.983€ | 80.830€ | 160.967 € 16%
OTROS | 64.480€ | 87.256€ | 156.000 €
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DIRECCION
DE PRODUCCION
DE FABRICA

MISION DEL PUESTO

Dirigirlas actividades de fabricacién de una planta productiva
(produccidn, aprovisionamientos, calidad,..), implantando las
estrategias de produccién de la compaiia, estableciendo el
presupuesto econémico anual de la planta, y todo ello en funcién
delmdximo aprovechamiento de losmedios productivos.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica
Comunicacién y negociacién

Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio
Liderazgo

Orientacién a resultados
Orientacién al cliente

=0 ®NO OGN LN =

Planificacién y organizacién
O Resolucién de problemas

11.Toma de decisiones

12. Trabajo en equipo
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Conocimiento del negocio y mercado



FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 55.484 € 65.520 € 77 428 €
<250 55.848 € 64.480 € 90.896 €
20-70 62.504 € 71.240 € 92.144 €
>70 49252 € 67.710 € 83123 € >250 49.328 € 70.200 € 82.992 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 49.328 € 61.059 € 82.751 €
49.558 € 67.340 € 90.324 € 15%
OTROS 62.400 € 70.200 € 92.040 €
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MISION DEL PUESTO

/’
Dl RECC | O N Dirigirlas actividades técnicas y tecnolégicas de la empresa, tanto en
TEC N |CA lo que respecta a proceso como producto, teniendo como referencia el
mercado y estableciendo las directrices en materia de equipos y medios

técnicos, materiales, sistemas y procesos.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica

. Capacidad de sintesis

. Conocimiento del negocio ymercado
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio

Innovacién

Liderazgo
. Mejora continua
0. Orientacién a resultados
1. Proactividad

1

2

&

4

5.

6. Gestién de proyectos
7

8

9

1

1

12. Trabajo en equipo
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PLANTILLA

FACTURACION
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 35.943 € 57 .486 € 89.648 €
<250 45.227 € 71.266 € 97.580 €
20-70 68.930 € 75.359 € 103.870 €
570 92360 € 103562 € | 132.200 € >250 85.830 € 99.677 € 130.753 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 46.499 € 66.074 € 91.260 €
47 .544 € 85.328 € 126.853 € 17%
OTROS 77.966 € 93.073 € 135.331 €
LKS NEXT GUIA SALARIAL 2



MISION DEL PUESTO

/’
Dl R ECC | O N Dirigir y coordinarlas actividades relacionadas con el andlisis, desarrollo

| D y evaluacién de nuevos productos, asi como lamejora de los ya existentes,
+ definiendo la politica de 1+D+| y coordinando las unidades y centros de
investigacion,tanto internos como externos.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica

. Capacidad de sintesis

. Conocimiento del negocio ymercado
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio

Innovacién

Liderazgo
. Mejora continua
0. Orientacién a resultados
1. Proactividad

1

2

&

4

5.

6. Gestién de proyectos
7

8

9

1

1

12. Trabajo en equipo
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FACTURACION

PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 42.007 € 63.125 € 78.774 €
<250 48.360 € 70.165 € 93.428 €
20-70 64.240 € 75.298 € 88.251 €
570 84.999 € 93.024 € 118.560 € >250 81.139 € 90.014 € 117.000 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 41.519 € 72775 € 93.600 €
49.920 € 72775 € 128.960 € 15%
OTROS 79.718 € 88.437 € 132.600 €

LKS NEXT GUIA SAIARIAL




DIRECCION
DE COMPRAS

MISION DEL PUESTO

Establecerlas politicas, procedimientos y los procesos de compras de
materiales y productos, negociando los grandes contratos con proveedores y
suministradores, supervisando la recepcién de pedidos y el cumplimiento de
los plazos de entrega, para asegurarla actividad de la organizacién.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica
Construccién de relaciones
Desarrollo de personas

Liderazgo
Mejora continua

0V ONO LA WN -

. Orientacién a resultados
10. Planificacién y organizacién
11. Proactividad

12. Trabajo en equipo
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Comunicacién y negociacién

Conocimiento del negocio ymercado

Flexibilidad y gestién del cambio



FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 30.555 € 46.544 € 80.765 €
<250 32.645 € 66.401 € 94.972 €
20-70 61.667 € 69.995 € 91.500 €
570 89522 € 94.701 € 118.560 € >250 87.853 € 92.716 € 115.440 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 46.555 € 68.834 € 90.578 €
49.890 € 80.331 € 107.707 € 18%
OTROS 78.043 € 89.992 € 115.700 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



MISION DEL PUESTO

Dl RECC | C,) N Establecerlas estrategias, politicas y procedimientos de la

organizacién en materia de capital humano (seleccién, formacién,

DE PE RSO NAS desarrollo, compensacién, relaciones laborales, ...) para conseguirla
atraccién,retencién, adecuacién, desarrollo ymotivacién de las personas
de la compaiiia.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Comunicacién y negociacién
Construccién de relaciones
Desarrollo de personas

Efica e integridad

Flexibilidad y gestién del cambio
Gestién de conflictos

Liderazgo

Orientacién a las personas

0V ONO LA WN -

. Orientacién a resultados
10. Planificacién y organizacién
11. Trabajo en equipo

12. Visién global
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 34.324 € 48.168 € 68.118 €
<250 35.708 € 60.231 € 93.787 €
20-70 66.400 € 71.300 € 81.600 €
570 79 400 € 97 500 € 113.360 € >250 80.700 € 94.300 € 116.272 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 40.900 € 62.000 € 90.300 €
44.800 € 77.300 € 111.818 € 13%
OTROS 55.200 € 79.800 € 112.882 €
LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024




MISION DEL PUESTO

Dl R ECC | C,) N Dirigir y establecerlas actividades y objetivos de cardcterfinanciero,

econémico y administrativo de toda la organizacién, en las mejores

Fl NANC I E RA condiciones posibles de liquidez,rentabilidad y seguridad, supervisando
las dreas de finanzas, contabilidad, control de gestién, tesoreria, créditos,
tributacién e inversiones.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis
Capacidad econémicofinanciera
Desarrollo de personas

Efica e integridad

Flexibilidad y gestién del cambio
Gestién delriesgo

Liderazgo

W@ NG G s @ =

Negociacién

10. Orientacién a resultados
11. Trabajo en equipo

12. Visién global
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Cenfil 95 Centil 5 Mediana Centil 95

<20 34.843 € 52.689 € 93.605 €

<250 36.847 € 67.600 € | 114.265 €
20-70 68.300 € 72.800 € 86.200 €

570 80.400 € 99.900 € 135.500 € >250 82.800 € 98.100 € 128.400 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COOP. 42.500 € 64.300 € 88.400 €

46.700 € 80.700 € | 127.100 € 17%
OTROS 58.700 € 82.600 € | 133.400 €
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DIRECCION
DE SISTEMAS DE
INFORMACION

MISION DEL PUESTO

Dirigir el drea de IT (aplicaciones, sistemas, comunicaciones) de la
organizacién,marcando su politica tecnolégica, implantando nuevos
productos/proyectos ymejorando ymanteniendo los ya existentes de
acuerdo con los objetivos y necesidades estratégicas de la compaiiia.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica
Capacidad de sintesis
Capacidad tecnolégica
Desarrollo de personas

Gestion de proyectos
Innovacién
Liderazgo

=0 ®NO OGN LN =

Planificacién y organizacién
O Resolucién de problemas

11.Toma de decisiones

12. Trabajo en equipo
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Flexibilidad y gestién del cambio



PLANTILLA

FACTURACION
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 24.329 € 50.440 € 70.720 €
<250 42.900 € 67.780 € 92.300 €
20-70 71.799 € 76.754 € 107.070 €
570 82 348 € 100.636 € | 121680 € >250 86.140 € 97.780 € 132.173 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COOP. 41.805 € 76.827 € 92.248 €
45.788 € 78.781 € 127.529 € 15%
OTROS 53.192 € 80.581 € 134.407 €
LKS NEXT GUIA SALARIAL 2



DIRECCION
DE CALIDAD

MISION DEL PUESTO

Definir y organizar las politicas y objetivos de calidad de la organizacién
(productos, procesos, y procedimientos), supervisando el desarrollo

y aplicacién del sistema de calidad y coordinando las actividades
encaminadas a su actualizacién y mejora.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestion del cambio

Innovacién

1

2

3

4

5.

6. Lliderazgo
7. Mejora continua

8. Negociacién

9. Orientacién a la calidad
10. Orientacién al cliente

11. Planificacién y organizacién
1

2. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 34.015 € 49.162 € 73.821 €
<250 36.135 € 57.461 € 86.652 €
20-70 61.202 € 69.614 € 82.549 €
570 79 078 € 84.126 € 94.326 € >250 78.581 € 85.121 € 90.922 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 40.509 € 57.659 € 79.860 €
44.288 € 63.374 € 88.260 € 13%
OTROS 49978 € 66.884 € 92.455 €
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JEFATURA
COMERCIAL
NACIONAL

MISION DEL PUESTO

Dirigir y coordinar las ventas de la organizacién a nivel nacional,
aplicando las directrices y politicas de la Direccién Comercial, realizando
las previsiones de ventas de su zona, organizando y motivando al equipo
de ventas a su cargo y apoydndolo en la negociacién de los grandes
contratos.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Comunicacién y negociacién

. Conocimiento del negocio y mercado

. Construccién de relaciones
Desarrollo de personas
. Gestién de equipos

Iniciativa comercial
Orientacién a resultados
. Orientacién al cliente
0. Planificacién y organizacién
11. Trabajo en equipo
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1
2
8
4
5
6. Flexibilidad y gestién del cambio
7
8
9
1



FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 29.953 € 44.678 € 63.953 €
<250 33.125 € 52.790 € 97.529 €
20-70 59.200 € 68.200 € 80.000 €
570 77 800 € 83100 € 103.800 € >250 81.600 € 87.800 € 103.200 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 37.800 € 51.500 € 78.900 €
42.800 € 67.100 € 100.000 € 2025%
OTROS 46.700 € 62.600 € 103.900 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



JEFATURA
COMERCIAL
EXPORTACION

MISION DEL PUESTO

Dirigir y coordinarlas ventas de la organizacién a nivel internacional,
aplicando las directrices y politicas de la Direccién Comercial,realizando
las previsiones de ventas de su zona, organizando y motivando al equipo
de ventas a su cargo y y apoydéndolo en la negociacién de los grandes
contratos, supervisando la red o delegaciones de ventas.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Comunicacién y negociacién

. Conocimiento del negocio y mercado

. Construccién de relaciones
Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestién del cambio

1

2

8

4

5.

6. Gestién de equipos
7. Iniciativa comercial

8. Orientacién a resultados

9. Orientacién al cliente

10. Planificacién y organizacién
11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 30.037 € 45.240 € 64.110 €
<250 31.401 € 48.620 € 81.636 €
20-70 61.500 € 73.900 € 84.400 €
570 82200 € 89900 € 112.700 € >250 85.900 € 93.600 € 110.800 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 39.400 € 61.300 € 84.900 €
43.300 € 69.900 € 107.700 € 2025%
OTROS 50.200 € 69.200 € 111.900 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



JE FATU RA DE MISION DEL PUESTO

Elaborarlos planes de marketing de la compaiiia, coordinando la

MARKETI NG confeccién de estudios de mercado, publicidad, y merchandising,

ajustdndose a las tendencias actuales de los mercados.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

1. Capacidad analitica
2. Capacidad digital
3. Comunicacién

4. Construccién de relaciones

5. Creatividad

6. Desarrollo de personas

7. Flexibilidad y gestién del cambio
8. Gestion de equipos

9. Pensamiento creativo

10. Proactividad

11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 24.109 € 38.355 € 59.177 €
<250 30.212 € 39.197 € 59.280 €
20-70 36.849 € 42.457 € 83.869 €
>70 43.890 € 65.780 € 88.205 € >250 43.920 € 55912 € 89.037 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 36.090 € 45521 € 54.292 €
32716 € 52.180 € 86.031 € 17%
OTROS 40.891 € 62.341 € 82.311 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



JEFATURA X MISION DEL PUESTO
DE LEGAC IO N Gestionarla infraestructura local geogréfica comercial de la organizacién,

coordinando su actividad (transporte, almacenamiento, distribucién,

COME RC |AL comercial, facturacién, cobro) y equipo de ventas alli ubicado.
PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Comunicacién y negociacién
. Conocimiento del negocio y del mercado
. Construccién de relaciones

Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestién del cambio

1

2

3

4

5.

6. Gestién de equipos
7. Iniciativa comercial

8. Orientacién a resultados

9. Orientacién al cliente

10. Planificacién y organizacién
1

1. Trabajo en equipo
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GLOBAL

Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
41.090 € 62.533 € 79.856 € 24%
LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



MISION DEL PUESTO

J E FATU RA D E Establecer y supervisar, de acuerdo a las directrices de la Direccién de

; Produccién, la programacién de fabricacién de un centro productivo,

FAB RlCAC |O N distribuyendo las cargas de trabajo entre las secciones, y garantizando
la obtencién de la produccién prevista segin los estdndares de calidad,
seguridad y eficiencia.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Conocimiento del negocio y mercado
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio

. Gestién de equipos

. Gestién de procesos

1

2

8

4

5

6. Mejora continua
7. Orientacién a resultados

8. Planificacién y organizacién
9. Resolucién de problemas
10. Toma de decisiones

11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 35.864 € 47 .265 € 50414 €
<250 32.849 € 45.670 € 69.553 €
20-70 48.564 € 52.146 € 74.880 €
>70 57 450 € 64.642 € 76.789 € >250 42.778 € 55.242 € 78.329 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 36.014 € 48.545 € 67.394 €
37.382 € 50.898 € 75819 € 10-15%
OTROS 41.242 € 54.989 € 79.100 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



JEFATURA DE MISION DEL PUESTO
SECC'ON O Organizar, gestionar y supervisar los recursos y medios productivos de

su seccién, a fin de cumplir los programas de fabricacién establecidos,

E NCARGADO/A persiguiendo el cumplimiento de los plazos y niveles de calidad definidos

en los mismos y de acuerdo al mejor aprovechamiento de los recursos

DE FABR'CA disponibles.

Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio
. Gestién de equipos
. Gestién de procesos
. Mejora continua

1

2

8

4

5

6. Orientacién a resultados

7. Orientacién al orden, seguridad y salud
8. Planificacién y organizacién
9. Resolucién de problemas
10. Toma de decisiones

11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 26.950 € 39.435 € 63.390 €
<250 31.429 € 49.370 € 61.030 €
20-70 37.191 € 40.149 € 67.028 €
>70 43.433 € 49789 € 62.925 € >250 44.635 € 48.549 € 69.009 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 31.881 € 38.258 € 54.942 €
32.639 € 38.467 € 65.260 € 5-10%
OTROS 33.939 € 40.662 € 62.114 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



JE FATU RA DE MISION DEL PUESTO

Desarrollar tareas de organizacién, distribucién del trabajo y seguimiento

EQU | PO de las actividades productivas de un equipo de operarios, pudiendo

participar en la ejecucién directa de los trabajos de dicho equipo.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio
. Gestién de equipos
. Gestién de procesos
. Mejora continua

1

2

&

4

5

6. Orientacién a resultados

7. Orientacién al orden, seguridad y salud
8. Organizacién

9. Resolucién de problemas
10. Toma de decisiones

1

1. Trabajo en equipo
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GLOBAL

Centil 5

Mediana

Centil 95

30.267 €

36.640 €

47.047 €
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JEFATURA DE
PLANIFICACION

MISION DEL PUESTO

Elaborar y controlar los programas de produccién de la planta o
linea de producto de acuerdo con la capacidad productiva interna
(necesidades técnicas y humanas) y los pedidos de los clientes, todo
ello con el fin de optimizar la produccién de la empresa bajo los
criterios de coste, plazo y calidad.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestion del cambio

. Gestién de equipos
Negociacién

Planificacién y organizacién

1

2

8

4

5

6. Gestién de procesos
7

8

9. Toma de decisiones
1

0. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 31.083 € 43.784 € 51.522 €
<250 34.386 € 45.760 € 60.840 €
20-70 35.795 € 43.862 € 61.100 €
570 49708 € 53,707 € 63.563 € >250 47.060 € 51.819 € 64.193 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 32.829 € 40.679 € 53.404 €
32.354 € 45.865 € 64.740 € 5-10%
OTROS 31.387 € 50.804 € 66.300 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



JEFATURA DE
MANTENIMIENTO

MISION DEL PUESTO

Disefiar y desarrollar el plan de mantenimiento predictivo,
preventivo y correctivo de la empresa, organizando al equipo
de mantenimiento y velando por el adecuado funcionamiento
y mejora de las instalaciones productivas y generales de la
compaiiia.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio
. Gestién de equipos
. Gestién de procesos

1

2

3

4

5

6. Innovacién
7. Mejora continua

8. Resolucién de problemas

9. Planificacién y organizacién
10. Toma de decisiones

1

1. Trabajo en equipo

100 I LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024



FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 27.540 € 47.316 € 58.819 €
<250 33.568 € 43.597 € 57.847 €
20-70 37.999 € 57.104 € 61.220 €
570 58.736 € 63.287 € 80.008 € >250 41.278 € 55.249 € 78216 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 33.700 € 43.768 € 58.075 €
35.583 € 51.044 € 79.108 € 10%
OTROS 41.506 € 55.555 € 78.649 €

LKS NEXT GUIA SAIARIAL 202
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JEFATURA DE
ALMACEN

MISION DEL PUESTO

Gestionar las actividades de recepcién, administracién, distribucién
interna y expedicién de materiales, componentes y producto acabado, al
objeto de posibilitar un adecuado suministro a fabricacién y garantizando
un correcto control de los niveles de stocks.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestién del cambio

. Gestién de equipos
. Gestién de procesos
Negociacién

Orientacién al cliente
Planificacién y organizacién
. Toma de decisiones
0. Trabajo en equipo
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1

2

&

4

5.

6. Orientacién al orden, seguridad y salud
7

8

9

1



FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 26.743 € 34.518 € 45.492 €
<250 26.847 € 38.081 € 51.168 €
20-70 34.265 € 37.744 € 52.000 €
>70 43,447 € 51692 € 65.104 € >250 42.378 € 49.476 € 64.480 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 30.809 € 37.161 € 53.677 €
30.372 € 38.309 € 58.864 € 5-10%
OTROS 29.770 € 40.360 € 62.868 €
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JEFATURA DE
SERVICIO
POST VENTA

MISION DEL PUESTO

Coordinar los servicios de asistencia técnica en fase de venta y postventa
de los productos y servicios comercializados por la empresa, asesorando
a los clientes, planificando y supervisando los servicios y contratos de
mantenimiento, y apoyando, en caso necesario, al equipo de ventas.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestion del cambio

. Gestién de equipos

1

2

8

4

5

6. Innovacién
7. Mejora continua

8. Resolucién de problemas

9. Planificacién y organizacién
10. Toma de decisiones

11. Trabajo en equipo
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GLOBAL

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

38.906 €

53.820 €

74.360 €

5-15%
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MISION DEL PUESTO

J E FATU RA D E Gestionar las actividades técnicas de configuracién, optimizacion,
| NG E N | E RIA mejora y actualizacién de equipos, maquinaria, instalaciones y procesos
productivos, o desarrollo de producto, implementando los proyectos de

inversién que se requieran.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestion del cambio
. Gestién de equipos

1

2

3

4

5

6. Gestién de proyectos
7. Gestién de procesos

8. Innovacién

9. Mejora continua

10. Planificacién y organizacién
1

1. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 39.894 € 46.930 € 49.842 €
<250 40.248 € 49.920 € 65.832 €
20-70 33.476 € 46.353 € 66.132 €
>70 44.491 € 58723 € 83.965 € >250 44.528 € 60.069 € 84.520 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 34.461 € 49.743 € 59.816 €
35.731 € 50.440 € 75.140 € 10-15%
OTROS 40.310 € 57.200 € 79.664 €
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MISION DEL PUESTO

J E FATU RA Dirigir las actividades de Investigacién y Desarrollo de productos de la empresa,
DE |+ D implementado la politica emanada desde la direccién del érea y coordinando

las unidades y centros de investigacién, tanto internos como externos a la
organizacion.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestion del cambio
. Gestién de equipos

1

2

3

4

5

6. Gestién de proyectos
7. Gestién de procesos

8. Innovacién

9. Mejora continua

10. Planificacién y organizacién
1

1. Trabajo en equipo
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GLOBAL

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

41.268 €

50.028 €

64.698 €

12%
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JEFATURA DE
LOGISTICA

MISION DEL PUESTO

Gestionar la distribucién de los productos de la organizacién, tanto
con medios internos como subcontratados externamente, negociando
las condiciones de servicio de estos Gltimos, organizando la entrada y
salida de mercancias asi como las rutas y horarios.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica
Desarrollo de personas

Flexibilidad y gestién del cambio

. Gestién de equipos
. Gestién de procesos

1

2

&

4

5

6. Negociacién
7. Orientacién al cliente

8. Planificacién y organizacién
9. Resolucién de problemas
10. Toma de decisiones

1

1. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 25.530 € 37.612 € 38.394 €
<250 32.968 € 56.680 € 66.352 €
20-70 37.141 € 56.680 € 66.352 €
>70 A4.147 € 50.559 € 70013 € >250 44.137 € 52.929 € 78.994 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 32.722 € 47.196 € 56.881 €
29.137 € 47 .855 € 85.490 € 18%
OTROS 30.032 € 50.182 € 86.720 €
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JEFATURA DE
COMPRAS

MISION DEL PUESTO

Gestionar, en base a la politica de compras establecida, los
aprovisionamientos y compras de materiales, equipos y productos,
elaborando los programas de compras, solicitando las homologaciones
de proveedores, negociando acuerdos de suministro y realizando el
seguimiento de las 6rdenes de compra.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica
Construccién de relaciones
Desarrollo de personas

Gestién de equipos
Gestién de procesos

W@ NG G s @ =

Mejora continua 1

10. Orientacién a resultados
11. Planificacién y organizacién
12. Trabajo en equipo
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Comunicacién y negociacién

Flexibilidad y gestién del cambio

Conocimiento del negocio y mercado



FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 31.031 € 44.064 € 66.953 €
<250 31.326 € 47.310 € 66.129 €
20-70 33.851 € 50.121 € 75111 €
570 44.36] € 50.658 € 70 676 € >250 37.020 € 51.119 € 85.981 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 37.590 € 46.383 € 55.683 €
31.767 € 50.200 € 82.128 € 15-20%
OTROS 38.232 € 52.000 € 84.052 €
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JE FATU RA MISION DEL PUESTO

Asesorar en el dmbito juridicolegal a las diferentes dreas y responsables de la

’
J U Rl DlCA organizacién, desarrollando las acciones legales oportunas en defensa de los

intereses de la empresa.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica

. Capacidad de sintesis

. Comunicacién y negociacién
Desarrollo de personas
Efica e integridad

1

2

3

4

5.

6. Flexibilidad y gestién del cambio
7. Gestién de conflictos

8. Gestion del riesgo

9. Resolucién de problemas
10. Planificacién y organizacién
1

1. Trabajo en equipo
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GLOBAL

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

43.697 €

59.535 €

80.153 €
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JEFATURA DE
PERSONAS /
ADMINISTRACION

MISION DEL PUESTO

Desarrollar las politicas de capital humano de la organizacién,
aplicando las estrategias emanadas desde la Direccién

de Personas relacionadas con seleccién, contratacién,
compensacién, formacién, gestién administrativa (seguridad
social, néminas, pagos de IRPF,...).

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Comunicacién y negociacién
Desarrollo de personas
Etica e integridad
Flexibilidad y gestion del cambio
. Gestién de conflictos

1

2

8

4

5

6. Gestién de equipos
7. Orientacién a las personas
8. Orientacién a resultados

9. Planificacién y organizacién
10. Toma de decisiones

11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 26.955 € 33.557 € 43.512 €
<250 30.528 € 41.759 € 64.396 €
20-70 36.732 € 59.358 € 79.029 €
570 36268 € 49 472 € 89710 € >250 36.553 € 58.403 € 86.511 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 30.307 € 48.139 € 62.300 €
29.386 € 49.527 € 81.147 € 10%
OTROS 39.905 € 58.632 € 86.260 €
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JEFATURA DE MISION DEL PUESTO
“ Identificar las necesidades formativas y de desarrollo de los-as
FORMAC ION / profesionales de la organizacién, coordinando, tanto a nivel interno

DESAR ROI_I_O como externo, la realizacién de las acciones precisas que den
respuesta a las mismas.
PRINCIPALES SOFT SKILLS

1. Capacidad analitica

2. Comunicacién y negociacién
3. Desarrollo de personas

4. Etica e integridad

5. Flexibilidad y gestién del cambio
6. Gestién de equipos

7. Orientacién a las personas

8. Orientacién a resultados

9. Planificacién y organizacién
10. Toma de decisiones

11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 29.651 € 36.242 € 45.688 €
<250 33.275 € 46.770 € 69.548 €
20-70 40.059 € 60.238 € 72.827 €
570 38.923 € 53932 € 74.673 € >250 29.730 € 60.560 € 74.945 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 33.678 € 41.570 € 52.146 €
29973 € 53319 € 74.736 € 5-10%
OTROS 32.019 € 62.107 € 75.538 €
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MISION DEL PUESTO

JE FATU RA DE Confeccionar y gestionar la implantacién de la politica de Prevencién de
PRE E NC | é N Riesgos Laborales de la organizacién, velando por el cumplimiento de
V los requisitos legales, disefiando e impartiendo la formacién necesaria y

prestando soporte y atencién directa en auditorias internas y externas.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad andlitica

. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas
Efica e integridad
Flexibilidad y gestién del cambio

1

2

8

4

5.

6. Gestién de equipos
7. Gestién de procesos

8. Orientacién a la seguridad y salud
9. Planificacién y organizacién

10. Toma de decisiones

11. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 29.107 € 42.777 € 51.162 €
<250 32.396 € 47.109 € 64.707 €
20-70 30.095 € 52.635 € 79.674 €
>70 38.787 € 48.690 € 90.686 € >250 41.595 € 53.820 € 80.158 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 33.629 € 48.101 € 61.726 €
33.332 € 48.232 € 82.953 € 7%
OTROS 37.076 € 49.685 € 89.261 €
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_] E F ATU R A MISION DEL PUESTO
4 Garantizar el adecuado registro de | i Srmi
ECONOMICO & omora sumemisands lo conabiiod gonal s analic,

Fl NANC | E RA las posiciones de tesoreria, el sistema de control de gestién y el
- presupuesto financiero.
PRINCIPALES SOFT SKILLS

1. Capacidad analitica

2. Capacidad de sintesis

3. Capacidad econdmico - financiera
4. Desarrollo de personas

5. Efica e integridad

6. Flexibilidad y gestién del cambio
7. Gestion del riesgo

8. Gestion de equipos

9. Negociacién

10. Orientacién a resultados

11. Planificacién y organizacién

12. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 35.528 € 43.118 € 46.492 €
<250 36.895 € 50.744 € 60.364 €
20-70 45.696 € 54.245 € 65.431 €
570 61478 € 68.779 € 85.603 € >250 56.920 € 66.036 € 82.783 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 36.396 € 46.765 € 61.048 €
38.132 € 56.562 € 80.289 € 9%
OTROS 39.738 € 62.264 € 85.427 €
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_]EFATU 2 A DE MISION DEL PUESTO
¢ Gestionar, anali lvar el grado d limiento de |
AUDITORIA oraanizocion con rovpedt o los qfmes ¥ prosedimientos auella

| NTE R NA aplican, contribuyendo a mejorar los procesos de gestién y control
internos.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

1. Capacidad analitica

2. Capacidad de indagacién
3. Capacidad de sintesis

4. Comunicacién y negociacién
5. Desarrollo de personas

6. Btica e integridad

7. Flexibilidad y gestién del cambio
8. Gestion de equipos

9. Gestién de procesos

10. Planificacién y organizacién
11.Toma de decisiones

12. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 27.196 € 38.740 € 48.880 €
<250 27.196 € 48.979 € 60.078 €
20-70 43.700 € 58.628 € 63.960 €
>70 43,728 € 57200 € 05.490 € >250 31.980 € 47.200 € 97.569 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 33.678 € 39.421 € 61.525 €
32.951 € 46.384 € 86.851 € 6%
OTROS 42.890 € 55.671 € 94.640 €
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MISION DEL PUESTO

JE FATU RA D E Dirigir, en ausencia de una Direccién de [T, las actividades

’ relacionadas con la adecuacién, desarrollo, implantacién y

| N FORMATICA mantenimiento del software, hardware y comunicaciones de la
organizacién, de acuerdo con los obijetivos y necesidades estratégicas
de la compaiia.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Capacidad tecnolégica
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio

1

2

3

4

5.

6. Gestién de equipos
7. Gestién de proyectos

8. Gestidn de procesos

9. Innovacién

10. Orientacién al cliente interno
11. Planificacién y organizacién

12. Resolucién de problemas
13. Toma de decisiones
1

4. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 29.900 € 42.754 € 51.740 €
<250 30.368 € 46.807 € 57515 €
20-70 42.616 € 47.300 € 56.900 €
570 60.453 € 61.600 € 75000 € >250 53.961 € 62.425 € 78.085 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 34.386 € 48.735 € 61.632 €
31.304 € 54.828 € 76.274 € 12%
OTROS 40.661 € 58.922 € 79.305 €
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MISION DEL PUESTO
J E FATU RA D E Supervisar la calidad de los procesos productivos de la organizacién,

CAI_' DAD definiendo las politicas y estdndares de calidad, aplicando procedimientos

de control, detectando e investigando problemas de calidad y
proponiendo medidas correctoras.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad analitica
. Capacidad de sintesis
Desarrollo de personas
Flexibilidad y gestién del cambio
. Gestién de equipos

1

2

3

4

5

6. Gestién de procesos
7. Innovacién

8. Mejora continua

9. Negociacién

10. Orientacién a la calidad
11. Orientacién al cliente

12. Resolucién de problemas
13. Planificacién y organizacién
1

4. Trabajo en equipo
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FACTURACION PLANTILLA
Cenfil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 34.632 € 47.512 € 49.075 €
<250 35.100 € 49.402 € 61.457 €
20-70 42.643 € 50.032 € 59.003 €
>70 56.408 € 60.747 € 70.801 € >250 56.201 € 59.694 € 69.855 €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COORP. 35.290 € 48.961 € 58.393 €
35.880 € 49.350 € 68.836 € 9%
OTROS 38.272 € 50.446 € 70.774 €
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TECNICOS-AS
Y PROFESIONALES
OPERATIVOS




BUSINESS DEVELOPMENT
MANAGER

Buscar oportunidades para el crecimiento del negocio a
largo plazo en clientes, mercados y relaciones, captando
nuevas cuentas corporativas, gestionando y explotando su
cartera comercial, generando clientes potenciales y siendo
representante del drea comercial de la organizacién.

. Comunicacién y negociacién
. Conocimiento del negocio y del mercado
. Construccién de relaciones
Flexibilidad y gestién del cambio
Iniciativa comercial

1
2
3
4
5.
6. Orientacién a resultados
7
8
9.
]

. Orientacién al cliente
GLOBAL Planificacién y organizacién
Resolucién de problemas
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV 0. Toleranciaalapresién
11. Trabajo en equipo
45.225 € 62.038 € 84.171 € 15-20%
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KEY ACCOUNT
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Establecer las estrategias de relaciones de clientes clave
de la organizacién, supervisando el personal de ventas,
postventa y asistencia técnica que se inferrelacionan con
dichos clientes, negociando los contratos directamente con

ellos.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
31.408 € 53.720 € 75.463 € 20-25%

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Comunicacién y negociacién
. Conocimiento del negocio y del mercado
. Construccién de relaciones
Flexibilidad y gestién del cambio
Iniciativa comercial

1

2

3

4

5.

6. Orientacién a resultados

7. Orientacién al cliente

8. Planificacién y organizacién
9. Resolucién de problemas
10. Tolerancia a la presién
11

. Trabajo en equipo
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DELEGADO-A
DE ZONA

Realizar las operaciones comerciales en contacto con los
clientes de la zona asignada, coordindndose con el equipo
comercial y realizando las acciones de promocién, difusién
y venta de productos y servicios.

. Comunicacién y negociacién
. Conocimiento del negocio y del mercado
. Construccién de relaciones
Flexibilidad y gestién del cambio
Iniciativa comercial

1
2
3
4
5.
6. Orientacién a resultados
7
8
9.
]

. Orientacién al cliente
GLOBAL Planificacién y organizacién
Resolucién de problemas
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV 0. Tolerancia a la presién
11. Trabajo en equipo
33.252 € 47.342 € 65.949 € 20-25%
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SALES AREA
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Programar y realizar, a nivel nacional, la visita y venta
de productos y servicios adecuados a las caracteristicas y
necesidades de cada cliente, negociando las condiciones
de venta (precios, forma de pago, descuentos, plazos,
efc.) para conseguir el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
31.208 € 41.964 € 62.608 € 15-20%

PRINCIPALES SOFT SKILLS

1
2
3
4
S}
6.
7
8
9.
1
11

. Comunicacién y negociacién
. Conocimiento del negocio y del mercado
. Construccién de relaciones

Flexibilidad y gestién del cambio
Iniciativa comercial
Orientacién a resultados

. Orientacién al cliente

Planificacién y organizacién
Resolucién de problemas

0. Tolerancia a la presién
. Trabajo en equipo

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024 I 135



EXPORT AREA
MANAGER

Programar y realizar, a nivel internacional, la visita y venta
de productos y servicios adecuados a las caracteristicas y
necesidades de cada cliente, negociando las condiciones
de venta (precios, forma de pago, descuentos, plazos,
efc.) para conseguir el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

. Comunicacién y negociacién
. Conocimiento del negocio y del mercado
. Construccién de relaciones
Flexibilidad y gestién del cambio
Iniciativa comercial

1
2
3
4
5.
6. Orientacién a resultados
7
8
9.
]

. Orientacién al cliente
GLOBAL Planificacién y organizacién
Resolucién de problemas
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV 0. Tolerancia a la presién
11. Trabajo en equipo
33.592 € 48.827 € 58.081 € 15-20%
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TECNICO-A
DE MARKETING

Disefiar campafias de comunicacién y organizar eventos,
redactando y maquetando notas, publicaciones y
presentaciones de prensa, responsabilizandose de la
edicién de contenidos digitales, gestién de la web, blogs y
redes sociales.

1. Capacidad analitica

2. Capacidad de sinfesis

3. Capacidad digital

4. Comunicacién

5. Construccién de relaciones
6. Creatividad
7
8
9
1

Flexibilidad y gestion del cambio
GLOBAL Pensamiento creativo
. Proactividad
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV 0. Trabajo en equipo
25.340 € 32.042 € 37.487 € 5-10%
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TECNICO-A
DE PLANIFICACION

Realizar y lanzar los programas de fabricacién, estimando

los recursos y plazos necesarios en funcién de los Capacidad analitica

1.
compromisos establecidos, efectuando su correspondiente 2. Capacidad de sinfesis
control y actualizacién. 3. Flexibilidad y gestién del cambio
4. Gestién de procesos
5. Negociacién
6. Planificacién y organizacién
7. Toma de decisiones
GLOBAL 8. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
28.322 € 35.376 € 45.378 €
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PROJECT
MANAGER

Asumir la responsabilidad global en la planificacién y
ejecucién de uno o varios proyectos, proporcionando
los medios y entorno adecuados para que el equipo de
proyecto desarrolle el frabajo.

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis

Comunicacién y negociacién
Conocimiento del negocio y del mercado
Flexibilidad y gestion del cambio
Gestion de procesos

Gestién de proyectos
GLOBAL Innovacién

Mejora continua

. Orientacién a resultados

Centil 5 Mediana Centil 95 ) - ;
. Orientacién al cliente

. Resolucién de problemas

T o oo 9® N s 0=

0
1
2. Planificacién y organizacién
3
4

27.040 € 45.760 € 65.480 € ; .
. Trabajo en equipo
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PRODUCT
MANAGER

'
MISION DEL PUESTO

Liderar la conceptualizacién, estrategia, ejecucién y Capacidad analitica

1.
lanzamiento de un nuevo producto, coordinando a 2. Capacidad de sintesis
todos los equipos implicados, efectuando la previsién y S (CRUEE N7 e REE
el seguimiento a las ventas del producto, gestién de las ? g°”°cfmfe”'° d.el "egojo Y d:' m?tC°d°
incidencias, reclamaciones o mejoras. ) °"_°C_',m'em° S'Ste,r?ds © produecion
6. Flexibilidad y gestion del cambio
7. Gestién de procesos
8. Gestidn de proyectos
GLOBAL 9. Innovacién
10. Mejora continua
Centil 5 Mediana Centil 95 I Orlentqc!on ¢ re?ultddos
12. Orientacién al cliente
13. Planificacién y organizacién
14. Resolucién de problemas
32.760 € 51.052 € 66.900 € . .
15. Trabajo en equipo
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TECNICO-A
DE PRODUCTO

MISION DEL PUESTO

Realizar proyectos y estudios técnicos relativos a la creacién,
adaptacién, desarrollo y mejora del producto, posibilitando
el adecuado cumplimiento de las especificaciones exigidas
por el cliente, efectuando la aportacién de mejoras que
contribuyan a su fidelizacién y favoreciendo la adecuacién
de las gamas de producto existentes.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
29.438 € 46.584 € 64.942 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Conocimiento de producto
Flexibilidad y gestién del cambio

. Gestién de proyectos

1

2

3

4

S

6. Innovacién
7. Mejora continua

8. Orientacién a resultados

9. Orientacién al clienfe

10. Planificacién y organizacién
11. Resolucién de problemas
12. Trabajo en equipo
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TECNICO-A
DE PROCESOS

Robustecer los procesos de fabricacién de los articulos
producidos en la organizacién, encargdndose de la
industrializacién en todo el ciclo de vida del producto y
participando activamente en la mejora continua de los
procesos productivos.

Capacidad analitica
. Capacidad de sintesis
. Flexibilidad y gestién del cambio
. Gestién de proyectos

Innovacién

1

2

3

4

5. Gestidén por procesos
6

7. Mejora continua

8

GLOBAL

. Orientacién a resultados

9. Orientacién al cliente 1
Centil 5 Mediana Centil 95 10. Planificacién y organizacién 1

11. Resolucién de problemas 1
12. Trabajo en equipo
26.486 € 39.708 € 54.109 €
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TECNICO-A

[+D

MISION DEL PUESTO

Identificar, transferir, adaptar y desarrollar conocimientos,

tecnologias, procesos, productos o servicios, que aporten
valor a la organizacién, colaborando en su andlisis y
viabilidades (técnicas, econémicas, de fabricacién,...).

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
26.094 € 40.546 € 52.000 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

@ N G s =

w N — O

Capacidad analitica

Capacidad de sinfesis
Conocimiento de mercado
Conocimiento de producto
Flexibilidad y gestion del cambio
Gestion de proyectos

Gestién por procesos

Innovacién

Mejora continua

. Orientacién a resultados

. Planificacién y organizacién
. Resolucién de problemas

. Trabajo en equipo
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TECNICO-A
DE CALIDAD DE PRODUCTO

Velar por el cumplimiento de los estandares de calidad de

los productos / servicios, tanto ofrecidos al cliente como Capacidad analitica

1.
recibidos por parte de los proveedores, efectuando el 2. Capacidad de sintesis
seguimiento de los procedimientos, métodos y herramientas 3. Conocimiento de producto
empleados para el control de calidad y gestionando las 4. Flexibilidad y gestion del cambio
posibles incidencias. 5. Gestién de proyectos
6. Gestidn por procesos
7. Mejora continua
GLOBAL 8. Negociacién
9. Orientacién a la calidad
Centil 5 Mediana Centil 95 10. Orientacién al cliente
11. Planificacién y organizacién
12. Resolucién de problemas
28.340 € 40.144 € 54.245 € 13. Trabajo en equipo
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TECNICO-A

DE LABORATORIO

MISION DEL PUESTO

Realizarlos ensayos de evaluacién de las caracteristicas
del producto, asi como las labores de mantenimiento y
calibracién de los equipos asociados para asegurarla
adecuacién del producto final con las especificaciones

deseadas.
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.426 € 36.600 € 46.852 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

SEVES -

Capacidad analitica

Capacidad de sinfesis
Conocimiento de producto
Flexibilidad y gestién del cambio
Orientacién a la calidad
Planificacién y organizacién
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TECNICO-A METROLOGIA

Ejecutar los procedimientos de calibracién de instrumentos,

equipos y materiales de referencia que Capacidad analitica

1.
| . d lab do los inf di 2. Capacidad de sinfesis
e, Se.Gn asignados, eG. orando Ios I{T ormes Y estudios 3. Coneeimiaiie s pl’OdUCfO
técnicos de las operaciones que opllco. 4. Flexibilidad y gestién del cambio
5. Orientacién a la calidad
6. Planificacién y organizacién
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
27.015 € 32.375 € 37.631 €
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INVESTIGADOR-A

PRINCIPAL (G1)

MISION DEL PUESTO

Liderar el desarrollo tecnolégico de su drea de especialidad
como experto referente en un drea de conocimiento clave,
gestionando los proyectos de investigacién de mayor

complejidad.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
55.395 € 62.093 € 74.001 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica
Capacidad de sinfesis
Conocimiento de mercado
Conocimiento de producto
Flexibilidad y gestién del cambio
Gestién de proyectos
Gestidn por procesos
Innovacién
Mejora continua

. Negociacién

. Orientacién a resultados

. Orientacién al cliente

. Planificacién y organizacién

. Resolucién de problemas

TE oo 2P N L s ey =

O N WDN — O

. Trabajo en equipo
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INVESTIGADOR-A
SENIOR (G2)

MISION DEL PUESTO

Gestionar, como especialista y con una importante
experiencia, los proyectos de un determinado drea de
conocimiento.

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica

Capacidad de sinfesis
Conocimiento de mercado
Conocimiento de producto
Flexibilidad y gestién del cambio
Gestién de proyectos

Gestién por procesos

Innovacién

PORCCI N CINENCORIDR

Mejora continua

GLOBAL

(@]

. Negociacién

. Orientacién a resultados

Centil 5 Mediana Centil 95

N

. Orientacién al cliente

w

. Planificacién y organizacién
. Resolucién de problemas

N

43.083 € 53.270 € 63.138 €

O

. Trabajo en equipo
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INVESTIGADOR-A
COLABORADOR-A (G3-G4)

MISION DEL PUESTO

Colaborar en la ejecucién de los proyectos de un drea
de conocimiento, pudiendo asumirlos proyectos de menor
complejidad o fases concretas de proyectos mds amplios.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
31.555 € 38.332 € 41.720 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica
Capacidad de sinfesis
Conocimiento de producto
Flexibilidad y gestién del cambio
Gestidn de proyectos
Gestién por procesos
Innovacién
Mejora continua
Orientacién a resultados

. Orientacién al cliente

. Planificacién y organizacién

B o oS 9® NN =

0
1
2. Resolucién de problemas
3. Trabajo en equipo
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TECNICO-A
DE LOGISTICA

Organizar y controlarlas operaciones de transporte y

distribucién de mercancias, desde el proveedor hasta el Capacidad analitica

1.
cliente final, optimizando los procesos logisticos de acuerdo 2. Flexibilidad y gestién del cambio
con las especificaciones establecidas y garantizando la 3. Gestién de procesos
integridad y seguimiento de mercancias durante el proceso. 4. Negociacién
5. Orientacién al cliente
6. Planificacién y organizacién
7. Resolucién de problemas
GLOBAL 8. Toma de decisiones
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
30.221 € 37.776 € 47 .459 €
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TECNICO-A
DE COMPRAS

MISION DEL PUESTO

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Redlizarlas labores de identificacién, negociacién,

seguimiento y desarrollo de proveedores para la compra

Capacidad analitica

1.
de productos y/o servicios, asegurando la mejor calidad, 2. Conocimienfo del negocio y mercado
servicio y precio, logrando el correcto aprovisionamiento y 3. Consfruccién de relaciones
la optimizacién de las compras realizadas. 4. Flexibilidad y gestién del cambio
5. Gestién de procesos
6. Negociacioén
7. Orientacién a resultados
GLOBAL 8. Planificacién y organizacién
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
31.976 € 39.970 € 51.375€
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TECNICO-A
DE APROVISIONAMIENTO

Realizar el aprovisionamiento de materias primas,
productos o equipos, segln los planes de abastecimiento

1. Capacidad analitica
establecidos, efectuando el seguimiento del pedido hasta 2. Conocimiento del mercado
que éste se reciba en condiciones, cantidades y plazos. 3. Consfruccién de relaciones
4. Flexibilidad y gestion del cambio
5. Orientacién a resultados
6. Planificacién y organizacién
7. Trabajo en equipo
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
25613 € 29.423 € 34.715 €
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TECNICO-A
DE PERSONAS

MISION DEL PUESTO

Aplicarlas politicas de la organizacién en el dmbito de

personas,realizando la gestién y administracién relacionada
con seleccién, contratacién,relaciones laborales, formacién,
compensacién, organizacién, efc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
30.390 € 38.967 € 52.309 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

@ N G s =

Capacidad analitica
Comunicacién

Etica e integridad

Flexibilidad y gestién del cambio
Orientacién a las personas
Orientacién a resultados
Planificacién y organizacién
Toma de decisiones

Trabajo en equipo
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TECNICO-A
DE PREVENCION

Velar por el cumplimiento de la normativa de PRL,

realizando la evaluacién de riesgos y planes de Capacidad analitica

1.
emergencia, planteando medidas correctoras, formando e 2. Capacidad de sinfesis
informando a las personas trabajadoras, y realizando los 3. Etica e integridad
correspondientes estudios y registros de documentacién 4. Flexibilidad y gestién del cambio
necesaria. 5. Gestién de procesos
6. Orientacién a la seguridad y salud
7. Planificacién y organizacién
GLOBAL 8. Toma de decisiones
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
26.640 € 34.781 € 43.872 €
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MEDICO-A

Mejorar el nivel de salud de los trabajadores de la
empresa, informando y asesorando, proponiendo medidas
preventivas, identificando, investigando, controlando y
atendiendo los problemas de salud.

. Capacidad analitica
. Capacidad de sintesis
. Comunicacién
Efica e integridad
Flexibilidad y gestion del cambio

1
2
3
4
5
6. Orientacién a la seguridad y salud
7
8
9
1

Planificacién y organizacién
GLOBAL Resolucién de problemas
. Toma de decisiones
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Trabajo en equipo
43.614 € 52.337 € 72.974 €
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TECNICO-A
FINANCIERO

Analizarla informacién de cardcterfinanciero referida a
la elaboracién y seguimiento de presupuestos, y elaborar
estudios e informes econémicos referidos a cuentas
anuales, balances, inversiones y otros documentos
financiero-contables.

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Capacidad econdmico financiera
. Etica e integridad

. Flexibilidad y gestion del cambio

1
2
3
4
5
6. Gestion delriesgo
7
8
9
1

Negociacién
GLOBAL . Orientacién a resultados
. Planificacién y organizacién
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Trabajo en equipo
29.485 € 35.107 € 58.653 €
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CONTROLLER

MISION DEL PUESTO

Disefiar, integrar y supervisarlos sistemas e instrumentos
de control de gestién de la organizacién vy sus filiales,
coordinando a nivel interno las auditorias y suministrando
informacién fiable en el momento adecuado para el
asesoramiento en la toma de decisiones estratégicas.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
37.320 € 57.946 € 79.105 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

1
2
3
4
S}
6.
7
8
9
1

0.

. Capacidad analitica
. Capacidad de sintesis
. Capacidad econdémicofinanciera

Efica e integridad

Flexibilidad y gestion del cambio
Gestion delriesgo

Negociacién

. Orientacién a resultados

Planificacién y organizacién
Trabajo en equipo
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ANALISTA DE RIESGOS

Analizar, cuantificar, prevenir y mitigarlos riesgos
(operacionales, de liquidez, de crédito, ...) a los que se
expone la organizacién, desarrollando y manteniendo su
correspondiente sistema de gestién e identificando a su vez
posibles oportunidades de negocio.

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Capacidad econdémicofinanciera
. Etica e integridad

. Flexibilidad y gestion del cambio

1
2
3
4
5
6. Gestion delriesgo
7
8
9
1

Negociacién
GLOBAL . Orientacién a resultados
. Planificacién y organizacién
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Trabajo en equipo
27.120 € 34.974 € 45.026 €
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TECNICO-A
COMPLIANCE

Velar por el cumplimiento del marco regulatorio aplicable
en el que la empresa realiza su actividad, implementando
medidas y controles que permitan conocerlos riesgos e
incidencias que pueden afectarla.

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Capacidad econémico financiera
Efica e integridad
Flexibilidad y gestion del cambio

1

2

3

4

5.

6. Gestidn procesos
7

8

9

1

Negociacién
GLOBAL . Orientacién a la calidad
. Planificacién y organizacién
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Visién global
30.462 € 36.660 € 44.328 €
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DATA SCIENTIST

Recopilar, procesar y gestionar datos cuantitativos

y cualitativos relevantes para la organizacién,
responsabilizdndose a su vez de su andlisis estadistico, con
el objetivo de extraerinformacién de valor que ayude en la
toma de decisiones.

. Capacidad analitica

. Capacidad de aprendizaje

. Capacidad de sintesis

. Conocimiento del negocio
Extraccién y procesamiento de datos

1
2
3
4
5
6. Flexibilidad y gestion del cambio
7
8
9.
]

. Gestién de procesos
GLOBAL . Gestién de proyectos
Planificacién y organizacién
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Resolucién de problemas
11. Trabajo en equipo
31.579 € 37.684 € 46.000 €
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ANALISTA DE SISTEMAS

INFORMATICOS

MISION DEL PUESTO

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Identificarlas necesidades TIC de la organizacién,

disefiando nuevos sistemas, incorporando nuevo hardware

Capacidad analitica

1.
o software, o bien afiadiendo aplicaciones para obtener el 2. Capacidad de sintesis
méximo provecho de la tecnologia aplicada. 3. Capacidad tecnolégica
4. Flexibilidad y gestion del cambio
5. Gestién de procesos
6. Gestién de proyectos
7. Planificacién y organizacién
GLOBAL 8. Resolucién de problemas
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
40.609 € 48.177 € 62.673 €
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INGENIERO-A CLOUD

Evaluar la infraestructura tecnolégica de la empresa,
realizando la gestién de los procesos basados en la nube
existentes y su correspondiente migracién digital.

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Capacidad tecnolégica

. Conocimiento del negocio

. Flexibilidad y gestion del cambio

1
2
3
4
5
6. Gestién de procesos
7
8
9
1

. Gestién de proyectos
GLOBAL . Planificacién y organizacién
. Resolucién de problemas
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Trabajo en equipo
34.732 € 49.003 € 58.132 €

162 J KS NEXT GUIA SALARIAL 2024




TECNICO-A
DE CIBERSEGURIDAD

MISION DEL PUESTO

Desarrollar, mantener y probarla seguridad de la
infraestructura IT de la empresa (hardware, software,

aplicaciones,...),respondiendo adecuadamente ante posibles

vulneraciones e investigando cémo se produjeron.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
32.600 € 44.864 € 51.048 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis

. Capacidad tecnolégica

. Conocimiento del negocio
Flexibilidad y gestion del cambio

. Gestién de proyectos

Planificacién y organizacién

1

2

3

4

5

6. Gestién de procesos
7

8

9. Resolucién de problemas
1

0. Trabajo en equipo
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TECNICO-A DE
PROGRAMACION SISTEMAS

Realizar el ciclo de desarrollo de software, incorporando
en ello el andlisis de requerimientos y el disefio,

1. Capacidad analitica
construccién, pruebas e implementacién de soluciones 2. Capacidad de sinfesis
informdticas. 3. Capacidad tecnolégica

4. Flexibilidad y gestion del cambio

5. Gestién de procesos

6. Gestién de proyectos

7. Planificacién y organizacién

GLOBAL 8. Resolucion de problemas

9. Trabajo en equipo

Centil 5 Mediana Centil 95
33.096 € 41.424 € 55.837 €
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TECNICO-A

DE SOPORTE INFORMATICO

MISION DEL PUESTO

Instalar, probar, mantener y actualizarlos software y
hardware de una organizacién, proporcionando el

correspondiente asesoramiento y asistencia técnica en su

utilizacién y adecuacién.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
25.471 € 31.681 € 35.996 €

€ N & G > 9y =

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica

Capacidad de sinfesis
Capacidad tecnolégica
Flexibilidad y gestién del cambio
Orientacién al cliente interno
Planificacién y organizacién
Resolucién de problemas
Trabajo en equipo
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TECNICO-A DE
SISTEMA DE CALIDAD

Dar soporte en la gestién del sistema integrado de
calidad de la empresa, velando por el cumplimiento,
actualizacién,registro y mejora de sus normas y
procedimientos, y realizando o acompafiando en las
auditorias internas y externas.

Capacidad analitica
. Capacidad de sintesis
. Flexibilidad y gestién del cambio
. Gestién de procesos
. Mejora continua

1
2
3
4
5
6. Negociacién
7
8
9.
l

. Orientacién a la calidad
GLOBAL . Orientacién al cliente
Resolucién de problemas
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Planificacién y organizacién
11. Trabajo en equipo
32.191 € 36.201 € 41.690 €
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VERIFICADOR-A
DE CALIDAD

MISION DEL PUESTO

Verificar, mediante los correspondientes controles de
calidad, medicién y ensayos, que la materia prima,
productos o procesos de fabricacién se adecuan a los
estdndares de calidad establecidos, comunicando las
incidencias en caso de desviaciones y aplicando y
efectuando el seguimiento del plan de rechazo fijado.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.739 € 26.282 € 27.660 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

€ N & G > 9y =

Capacidad analitica

Flexibilidad y gestion del cambio
Gestién de procesos

Mejora continua

Orientacién a la calidad
Orientacién al cliente
Planificacién y organizacién
Trabajo en equipo
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TECNICO-A SAT

Realizar en cliente la instalacién y puesta en marcha de

equipos, productos y servicios, prestdndole soporte técnico Capacidad andlitica

1.
en la resolucién de incidencias y averias, y formando al 2. Flexibilidad y gestién del cambio
usuario. 3. Mejora continua
4. Resolucién de problemas
5. Planificacién y organizacién
6. Toma de decisiones
7. Trabajo en equipo
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
30.859 € 38.095 € 42.990 €
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TECNICO-A
DE MANTENIMIENTO

MISION DEL PUESTO

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Ejecutarlas tareas de mantenimiento preventivo, correctivo

y predictivo de maquinaria e instalaciones, registrando las
actuaciones llevadas a cabo y colaborando en la resolucién
de las incidencias relativas a los medios productivos.

Capacidad analitica

Flexibilidad y gestion del cambio
Mejora continua

Resolucién de problemas
Planificacién y organizacién
Toma de decisiones

Ny Ln s 9 Y =

Trabajo en equipo

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.200 € 35.794 € 52111 €
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170

MONTADOR-A

MISION DEL PUESTO

Efectuarlos trabajos de montaje mecdnico de méquinas

e instalaciones, en base a la interpretacién de planos,
documentacién de fabricacién y uso de los componentes y
Gtiles precisos para su ejecucién, alcanzando los niveles de
calidad, productividad y plazo establecidos.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
26.071 € 33.658 € 39.962 €

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Flexibilidad y gestién del cambio
Orientacién a resultados
Orientacién a la calidad
Orientacién a la mejora
Orientacién a la productividad
Orientacién a la seguridad y salud
Orientacién al cliente
Organizacién

. Resolucién de problemas

I O o o

10. Trabajo en equipo
11. Visién espacial



TECNICO-A ELECTRONICO

MISION DEL PUESTO

Redalizar el disefio eléctrico-electrénico de las mdquinas

(disefio del software y gestién del hardware), desde
la concepcién inicial hasta su entrega final, prestando

asistencia técnica en destino y manteniendo contacto con las

dreas internas de produccién-montaije y con el cliente.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
31.565 € 39.137 € 45.748 €

Ny Ln s 9 Y =

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Capacidad analitica

Flexibilidad y gestion del cambio
Orientacién a resultados
Orientacién al cliente
Organizacién

Resolucién de problemas
Trabajo en equipo

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2024 I 171



PROYECTISTA MECANICO

MISION DEL PUESTO

Conceptualizar y disefiarlos componentes mecdnicos de PRINCIPALES SOFT SKILLS

maquinaria, estableciendo las especificaciones técnicas

que garanticen su funcionalidad y factibilidad de Capacidad analitica

1.
fabricacién, adapténdola a las necesidades del cliente, 2. Flexibilidad y gestién del cambio
manteniendo contacto con proveedores y prestando 3. Orientacién a resultados
soporte inferno en procesos tales como compras, montaje, 4. Orientacién al cliente
fabricacién, ofertas, efc. 5. Organizacién
6. Resolucién de problemas
7. Trabajo en equipo
GLOBAL 8. Visién espacial
Centil 5 Mediana Centil 95
33.228 € 39.724 € 47.605 €
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DELINEANTE PROYECTISTA

Elaborar planos que muestren directrices visuales sobre

cémo construir un producto o estructura, incluyendo Capacidad analitica

1.
detalles técnicos y especificando dimensiones, materiales y 2. Flexibilidad y gestién del cambio
procedimientos. 3. Orientacién a resultados
4. Organizacién
5. Resolucién de problemas
6. Trabajo en equipo
7. Visién espacial
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
26.113 € 30.996 € 39.381 €
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TECNICO-A
DE FABRICACION

Redalizarlas tareas de fabricacién de una especialidad

productiva que por su contenido requieren, generalmente, Flexibilidad y gestion del cambio

1.
conocimientos a nivel de una titulacién de grado, con unos 2. Orientacién a resultados
elevados niveles de autonomia y con contacto directo con 3. Orientacién a la calidad
cliente. 4. Orientacién a la mejora
5. Orientacién a la productividad
6. Orientacién a la seguridad y salud
7. Organizacién
GLOBAL 8. Resolucion de problemas
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
34.776 € 39.896 € 49.390 €
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OFICIAL-A DE 1°
DE FABRICACION

MISION DEL PUESTO

Realizarlas tareas de fabricacién de un oficio que por su
contenido son las que conllevan una mayor complejidad,
conocimientos técnicos, expertise, autonomia y niveles de

desempefio requerido.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
25.858 € 35.261 € 40.710 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

@ N G s =

Flexibilidad y gestién del cambio
Orientacién a resultados
Orientacién a la calidad
Orientacién a la mejora
Orientacién a la productividad
Orientacién a la seguridad y salud
Organizacién

Resolucién de problemas

Trabajo en equipo
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OFICIAL-A DE 2°
DE FABRICACION

Realizar las tareas de fabricacién de un oficio que por su

contenido se caracterizan por unos niveles intermedios de Flexibilidad y gestién del cambio

1.
complejidad, expertise y niveles de desempefio requeridos. 2. Orientacién a resultados
3. Orientacién a la calidad
4. Orientacién a la mejora
5. Orientacién a la productividad
6. Orientacién a la seguridad y salud
7. Organizacién
GLOBAL 8. Resolucion de problemas
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
22.703 € 28.565 € 34.427 €
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OFICIAL-A DE 3°
DE FABRICACION

Realizarlas tareas de fabricacién que por su contenido son

las que conllevan una menor complejidad, conocimientos Flexibilidad y gestién del cambio

1.
técnicos, expertise, autonomia y niveles de desempefio 2. Orientacién a resultados
requeridos. 3. Orientacién a la calidad
4. Orientacién a la mejora
5. Orientacién a la productividad
6. Orientacién a la seguridad y salud
7. Organizacién
GLOBAL 8. Resolucién de problemas
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
20.554 € 26.199 € 29.500 €
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ALMACENERO-A

Realizartareas de recepcién, ordenacién y

acondicionamiento, movimiento y expedicién de todo Flexibilidad y gestién del cambio

1.
tipo de material (materias primas,repuestos, productos 2. Orientacién a resultados
acabados, etc.), efectuando inventarios y las actividades de 3. Orientacién a la calidad
registro documentalrequerido. 4. Orientacién a la mejora
5. Orientacién a la productividad
6. Orientacién a la seguridad y salud
7. Organizacién
GLOBAL 8. Resolucion de problemas
9. Trabajo en equipo
Centil 5 Mediana Centil 95
21.906 € 27.968 € 35.093 €
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SECRETARIO-A

DE DEPARTAMENTO

MISION DEL PUESTO

Prestar asistencia a la Direccién y al equipo del
departamento en tareas administrativas cualificadas,
especialmente en labores relacionadas con la organizacién
y seguimiento de agendas y viajes, comunicaciones
externas, elaboracién de actas, organizacién de reuniones,

efc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
25.134 € 31.737 € 38.553 €

PRINCIPALES SOFT SKILLS

@ N G s =

Comunicacién

Flexibilidad y gestion del cambio
Orientacién a resultados
Orientacién a la calidad
Orientacién al cliente interno
Organizacién

Proactividad

Resolucién de problemas
Tratamiento de la informacién
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ADMINISTRATIVO-A

MISION DEL PUESTO

Prestar soporte y apoyo a la organizacién,realizando PRINCIPALES SOFT SKILLS

las tareas administrativas del dmbito funcional que
corresponda (elaboracién de documentos e informes,
tramitacién de expedientes, gestién de archivo, gestién
administrativa externa con organismos o puestos
homélogos en otras organizaciones, atencién de consultas
e informacién, etc.).

. Comunicacién
Flexibilidad y gestién del cambio
. Orientacién a resultados
. Orientacién a la calidad
. Orientacién al cliente interno

1
2
3
4
5
6. Organizacién
7
8
9
1

Proactividad
GLOBAL Resolucién de problemas
. Tratamiento de la informacién
Centil 5 Mediana Centil 95 0. Trabajo en equipo
23.982 € 31.017 € 36.985 €
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO-A

MISION DEL PUESTO

Realizarlas tareas administrativas de soporte tales como la
recepcién de documentacién, procesado de textos, archivo

de documentacién, fotocopiado, atencién telefénica,
atencién al piblico, gestidn burocrética diversa, efc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
21.814 € 25.432 € 27.348 €

@ N G s =

PRINCIPALES SOFT SKILLS

Comunicacién

Flexibilidad y gestion del cambio
Orientacién a resultados
Orientacién a la calidad
Orientacién al cliente interno
Organizacién

Proactividad

Resolucién de problemas
Tratamiento de la informacién
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TELEFONISTA/
RECEPCIONISTA

MISION DEL PUESTO

Gestionarla central telefénica de la organizacién,
responsabilizdndose a su vez de la recepcidn y envio de
la correspondencia, solicitudes generales de informacién
sobre la empresa, atencién de visitas, procesado de
documentacion, etc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
21.832 € 25.879 € 28.648 €
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PRINCIPALES SOFT SKILLS

I O o o

Comunicacién

Flexibilidad y gestién del cambio
Orientacién a resultados
Orientacién a la calidad
Orientacién al cliente interno
Organizacién

Proactividad

Resolucién de problemas
Tratamiento de la informacién
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SEDE SOCIAL
GOIRU, 7

20500
ARRASATE-MONDRAGON

TEL. +34 943 038 714

BILBAO

MAXIMO AGUIRRE, 18 BIS
6° PLANTA - DPTO. 8

48011 BILBAO
TEL. +34 946 429 070
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ZAMUDIO

PARQUE TECNOLOGICO
DE ZAMUDIO

EDIFICIO 207-A, BAJO
48170 ZAMUDIO
TEL. +34 943 038 714

GETXO

AVENIDA ZUGAZARTE, 32

48930 GETXO

TEL. +34 94 404 39 00

BILBAO

GRAN ViA, 33 - 3°
48009 BILBAO

TEL. +34 94 439 96 50

ERANDIO

RIBERA DE AXPE, 11
EDIF. A. OFICINA 205

48950 ERANDIO
TEL. +34 943 038 714

BILBAO

GRAN ViA, 17 - 3°
48001 BILBAO

TEL. +34 944 180 261

GOIERRI ESKOLA
LKS NEXT

ARRANOMENDIA, 2
EDIF. 3 AULA 3202

20240 ORDIZIA
TEL. +34 943 160 314



VITORIA-GASTEIZ
PEDRO ASUA, 7577
01008 VITORIA-GAZTEIZ
TEL. +34 945 287 800

CANTABRIA

PARQUE EMPRESARIAL
TIRSO GONZALEZ - F2

PORTAL 22 - 1° PLANTA - OF. 1-2 !

39610 EL ASTILLERO
TEL. +34 942 544 938

VITORIA-GASTEIZ

AVENIDA DE LOS OLMOS, 1
EDIFICIO A - OFICINA 203

01013 VITORIA-GASTEIZ
TEL +34 900 670 038

MADRID

CHILE, 8. OFICINA 105
28290 LAS ROZAS

TEL. 434 911 196 995

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN
PARQUE EMPRESARIAL ZUATZU

EDIFICIO URUMEA
PLANTAT - LOCAL 1

ZUBIBERRI BIDEA, 31

20018
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

TEL. +34 943 038 714

MADRID

PASEO DE LA
CASTELLANA, 40 - 6°

28046 MADRID
TEL. +34 91 123 42 43

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN
AVENIDA DE LA LIBERTAD, 28

20004
DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

TEL. +34 943 038 714

AQUITAINE - FRANCE

TECHNOPOLE IZARBEL
IMMEUBLE

CRE@TICITE. BATIMEN A
64210 BIDART
TEL. +33 5 59 58 00 00
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