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LKS Next con 30 afios de historia como
consultora independiente, somos uno de
los principales referentes del sector de
los servicios profesionales en Espafia.



Una de las actividades destacadas que ofrece
el equipo de gestion de personas de LKS
Next es el servicio profesional en el disefio e
implantacién de sistemas refributivos, estudios
de benchmarking salariales y procesos de
seleccién de personas.



La experiencia e informacién
acumuladas en estos Gmbitos, y

la excelente acogida de las guias
salariales anteriores, nos ha posibilitado
y animado a elaborar una tercera
edicién actualizada.



Son las personas
las que convierten
planes en éxitos.

Son las personas, cuando estdn
comprometidas, las que con su
talento, con su creatividad, con
su energia, convierten planes en
resultados de éxito.
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LKS NEXT,
TU PARTNER.

Més de 600 profesionales
a fu servicio en un entorno
multicultural y multidisciplinar.
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30 afios de historia como consultora independiente
Nacida y desarrollada en el entorno industrial
Orientacién de servicio integral al cliente

Consultorfa, Tecnologia, Finanzas, Servicios legales
y Procurement

Con més de 600 profesionales
Integrada en MONDRAGON.
Facturacion de mas de 40 millones de euros

Presencia en grandes grupos empresariales
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MODELOS
PENSANDO

EN LAS PERSONAS
EN ENTORNOS 4.0

Trabajamos en modelos
con las personas en el
centro considerando la
estrategia digital.

A través de distintos modelos enmarcamos
nuesfra actuacién en las organizaciones.
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DISENOE
IMPLANTACION
DE HERRAMIENTAS

Disefiamos e implantamos
contigo procesos y
herramientas a medida
de tu organizacién.

Partiendo de diferentes modelos aseguramos la
coherencia de nuestras infervenciones.
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EL MERCADO
DE TRABAJO Y
LA EVOLUCION
DE LOS PERFILES
PROFESIONALES
DURANTE LA
PANDEMIA
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Las proyecciones de la demanda profesionales por parte
el mercado laboral redlizadas con anterioridad a la crisis
Covid-19 (Futurelan 2019), apuntaban a un futuro de
oportunidades de empleo pero con desafios importantes
respecfo a un potencial desequilibrio futuro entre la
ofertay la demanda laboral. En las mismas, el aumento
del empleo vendria determinado por una estimacion de
evolucion positiva de la acfividad en précticamente todos
los sectores, pero especialmente por las necesidades de
cubrir o remplazar a una parte esencial de la poblacién
trabajadora que abandonardén el mercado laboral en los
proximos diez afios por razones de jubilacion. A pesar del
envejecimiento de la poblacién ocupada, los desajustes
proyecfados a futuro, eran mds cudlitativos que cuantitativos,
es decir, relacionados principalmente con los cambios

en las cudlificaciones y competencias que las empresas
demandardn.

Sin embargo, y en la actualidad, nos encontramos inmersos
en un escenario de incertidumbre y de significativo refroceso
econdmico fruto de la pandemia Covid-19 y de las
medidas sanitarias y econémicas que se estdn adoptando.
El incremento del desempleo (y ERTEs) ha rofo la fendencia
positiva de ocupacién que veniamos observando en los
dlimos tiempos con fuertes implicaciones sobre el mercado



laboral de Euskadi que estamos observando en 2020 y
sobre lo que desconocemos el horizonte final de impacto.

La evolucién reciente de los indicadores del mercado
laboral muestra cémo la situacion ha cambiado. Euskadi
registra en junio de 2020 una evolucién inferanual negativa
del-3,14% en cuanto al nimero de personas dfiliadas a la
Seguridad Social. Solo en junio de 2020, la comparacién
con el mismo mes de 2019 arroja una tasa inferanual
negativa de cerca del-50% en los confratos. Se observa a
su vez refrocesos en las fasa de actividad, de ocupacion,
perdiendo mas efecivos en las cohortes mds jévenes y entre
las personas con menor nivel académico. Asi, durante junio
de 2020 el numero de personas desempleadas registradas
se sitia en 144.448 y con ello, el paro registrado termina
en junio con +10.341 personas paradas que el afio
pasado y un aumento del +29,7% inferanual.

Todos los sectores econémicos han sufrido un impacto
negafivo en cuanfo a la reduccién de personas ocupadas
durante los primeros meses de 2020, pero las mayores
pérdidas de efectivos en términos absolutos se reflejan en
el sector de los servicios e industria. Si bien es demasiado
pronto para analizar el impacto que tendrd la crisis actual

y éste podrd variar en funcién de las diferentes actividades
econoémicas y ocupaciones, algunos estudios apuntan

ya a servicios que requieren alios niveles de proximidad
fisica con los clientes y con dlfa presencia de pequefias

o microempresas, las cuales carecen de reservas para
compensar la disminucién de la demanda de servicios,
como las actividades econdmicas que se estdn viendo

y se verdn mds afectadas (Pouliokas y Branka 2020). A
menudo, se frata de sectores que requieren niveles de
cudlificacion medios o bajos, con un gran peso de personas
trabajadoras pertenecientes a colectivos vulnerables.

En cuanto al horizonte previsio para la finalizacion de

la actual crisis, diversas consultas a las asociaciones
profesionales en la CAE, apuntan a que més de un tercio de
las organizaciones considera que la recesién econdmica
mundial puede durar mas de fres arios, si bien en el caso

de la recesién en Euskadi, dos de cada fres organizaciones
opinan que la recesién en nuestro territorio podria finalizar
en 2021, siempre y cuando acompafien las soluciones
sanitarias.

Para estas organizaciones, entre los principales impactos
negativos de la crisis, la reduccion de las ventas y la
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Se favorecerd la innovacién,
la flexibilidad y la movilidad:
una fuerza laboral flexible y
descentralizada.

facturacién que desencadenard una reorganizacion
funcional y una disminucion de plantillas bajo estrategias de
ahorro en costes, la desfruccion de empleo especialmente
en puestos de trabajo con condiciones mas precarias y que
requieren un menor nivel de cualificacion, la automatizacion
al méximo todos los procesos y, no menos importante, la
fransformacién de muchos puestos de trabajo buscando la
polivalencia y multifuncionalidad de los profesionales. Esfo
implica la necesidad de mayor preparacion tecnolégica

en prdcticamente todos los puestos y que la participacion
en el aprendizaje a lo largo de la vida laboral de cada
persona serd cada vez mds clave para mantenerse en estos
mercados laborales cambiantes y en una economia cada
vez mds digitalizada.
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Asi, si bien las causas de esfe mayor impacio negativo

en los colecfivos mencionados de personas trabajadoras
pueden ser mdliiples, numerosos estudios apuntan al desafio
de la transformacion digital v la falia de formacién continua.
Segin OVATE, la herramienta de CEDEFOP que analiza en
tiempo real las ofertas de empleo online, el incremento de

la demanda de competencias digitales se observa en todas
las fipologias de empresas segun famario, précticamente
todas las ocupaciones, incluso con menor nivel de
cudlificacién requerida, y en todos los secfores de actividad.
Asimismo indican que el impacto de una mayor aceleracién
fecnoldgica, como resultado de la pandemia, ha llevado al
reconocimienfo de que fanfo empresas como las personas
frabajadoras deben estar equipadas con competencias
digitales para poder continuar prestando sus servicios y
mantener sus frabajos. Y no sélo se trata de competencias
digitales, la hibridacion de los puestos de trabajo apunta
también al incremento de la demanda en competencias soft
o fransversales.

Se habla de la tendencia hacia una fuerza de trabajo
liquida, aquella que puede adaptarse y cambiar
répidamente en funcién del enforno en el que se encuentre.
Aumentard la cultura de la fuerza de trabajo que promueve
la participacion y la motivacién, y que proporciona a



las personas oportunidades de aprendizaje continuo,

y crea puestos més flexibles a través de plataformas
innovadoras. Se requerirdn ocupaciones mds tecnificadas y
especializadas, y se favorecerd la innovacion, la flexibilidad
y la movilidad: una fuerza laboral flexible y descentralizada,
basada en el conocimiento, que frabaja desde lugares
remotos y colabora en diferentes paises y zonas horarias.

La situacién descrita también conllevard un crecimiento

de la demanda de servicios intensivos en habilidades
muliidisciplinares y politécnicas y en conocimiento, con

la creacion de microclimas empresariales fendentes a la
creatividad y la innovacion. La productividad dependerd
cada vez més de la capacidad de generar, producir

y aplicar informacién basada en conocimiento, y las
empresas incrementardn su inversion en esfe factor, como
respuesta a las nuevas exigencias de competitividad.

En definitiva, la crisis COVID-19 ha alterado la vida de las
personas y el funcionamiento del mercado laboral en todo
el mundo. La hibridacién de puestos de frabajo es una
tendencia global que se ha visfo incrementada durante la
actual crisis pandémica y que, ademds, ha supuesto, en
muchas ocasiones, la diferencia entre mantener o perder
el empleo. La rapida expansion de las nuevas tecnologias
y la digitalizacion de la economia han cambiado la
naturaleza de los trabajos al incrementar la necesidad de

competencias digitales incluso en frabajos fradicionalmente
no fécnicos, mostrando mds que nunca, que personas
frabajadoras y empresas tendrdn que pasar por cambios

y ajustes importantes, dificiles y costosos y cuyos resultados
dependerdn de las opciones que se elijan, de un liderazgo
transformacional que articule herramientas y estrategias
para gestionar la fuerza laboral y de la gestién previsional
que se redlice de las personas.

Por este motivo, la funcién del Area de Personas estd
desempefiando un papel critico en las empresas y es
una pieza clave en los procesos de transformacion y en
la capacidad de adaptacion a los cambios. La gestion
de las personas serd imprescindible para asegurar una
fuerza laboral competiiva capaz de adatarse a los
cambios que generard el avance tecnolégico, afraer el
talento del mercado de trabaijo, fidelizar a nuestros mejores
profesionales, generar compromiso, consolidar la cultura
de nuestras organizaciones y gestionar la diversidad, en
especial la generacional.

Raquel Serrano
Socia consultora en Prospekiiker
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COMO DISENAR UNA
POLITICA SALARIAL
COMPETITIVA

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021

El salario es uno de los factores mds afractivos para
fidelizar y atraer talento a tu organizacién. Sin embargo,
el plan financiero no debe verse lastrado por la politica
salarial. La masa salarial debe permanecer bajo control
y la estrategia de compensacién para tus colaboradores
e infegrantes del equipo tiene que, al mismo fiempo,
servir de acicate en las dindmicas de progresién de
cada uno de los frabajadores y mantenerse dentro de

la linea esfablecida, tanto por el mercado como por las
esfrafegias seguidas por fus competidores. Del mismo
modo, fiene que avanzar de acuerdo con fus esfrategias
generales y ayudarfe a obtener una visién completa de
hacia dénde se dirige tu empresa.



UN SOFTVWARE PARA DESARROLLAR
UN PLAN SALARIAL ATRACTIVO

Este dificil equilibrio no siempre es fécil de monitorizar y

suele requerir un tiempo para su implementacién completa.

Aumentards la eficiencia de tu plan de compensacion y
beneficios, al mismo tiempo que reducirds los perfodos de
puesta en marcha y naturalizacién con herramientas de
software de gesfién apropiadas.

Del mismo modo que con un software financiero puedes
satisfacer todas tus necesidades contables y financieras,
con una solucién para la gesfién de la compensacion y
beneficios podrds simular politicas de compensacion a
medida para tu situacién. También realizar simulaciones
de la repercusion que determinada estrategia salarial
tendré en tu dotacion presupuestaria general, comparar
paquetes de compensacién con fus competidores vy,

en caso de existir brechas salariales, medirlas para
enftenderlas y corregirlas.

Compensation

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021
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MEDICIONES AJUSTADAS PARA UN
PLAN DE COMPENSACION
BAJO CONTROL

Hoy en dia las soluciones permiten comparar tus
estrafegias de retribucién con los datos del mercado. En
funcion del resultado del andlisis podras alinear tu politica
de compensacién al mercado, al rendimiento de tus
empleados o al incremento salarial establecido en el plan
financiero.

Un importante incentivo para el grupo de frabaijo suele
tomar la forma de stock options o paquetes retributivos,
aunque estos incentivos deben estar controlados.

Si decides incluir stock options en la politica de
compensacion podras moniforizar los limites de descuento,
los periodos minimos de refencién por accién, los periodos
de tenencia, efc.

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021

TOMA DE DECISIONES
FUNDAMENTADAS EN DATOS
CUANTIFICABLES

La mejor manera de desarrollar una politica
compensatoria equilibrada y efectiva es anticiparse y
proyectar los costes que ésta implicaria. Ademas de un
mejor desempefio, gracias a un software especifico de
gestion podrdés validar la estrategia salarial, ajustada al
mercado y a tu esfatus real dentro de él, y ponerla en
prdctica sin que resulte fraumatico para el departamento
correspondiente.

Toda la informacién relafiva a la compensacién y
beneficios se integrard de manera orgdnica a fu
funcionamiento inferno al conectarse de manera directa
con fu software de néminas. Todas aquellas decisiones
que tomes para incentivar a tu plantilla y hacer que tu
empresa sea un objefivo codiciado en el mercado, estardn
basadas en informacién real, cuantificable y revisable de
manera permanente.



Talentia Compensation permite implementar una ® Infegra la estrategia de salarial con el

politica de remuneracién diferenciadora para afraer y software de némina, aporfando los siguientes
motivar al falento, de acuerdo con los objetivos de la beneficios:
compafiia.

e Persondliza las poliicas de compensacién
® Compara y analiza la polica de

compensacion de las empresas con los dafos del e Simula la repercusién de las politicas sobre
mercado. la dotacion presupuestaria

® Controla las variables de la poltica de o Compara los paquetes salariales frente a los
incentivos a fravés de una herramienta de homslogos en el mercado

seguimiento dedicada.
o Mide las brechas salariales para poder
® Gestiona diversos tipos de retribucion (fijo, enfenderlas y corregirlas
variable, bonificacién, stock options) mediante
un Unico proceso, con los gerentes y en modo
colaborafivo.

® Permite crear potentes reglas de gestién
de la parte variable o incluso fija, basada en Miguel Donet
cualquier aspecto del desempefio: objetivos,

; L Pre-Sales Manager Iberia de Talentia Software
competencias, soft skills, etc...
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LAS CONDICIONES
SALARIALES

DEL PERSONAL
DESPLAZADO
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INTRODUCCION

La globalizacién, ha hecho del mundo un lugar en donde
las distancias son mds cortas. Ello no es ajeno al mundo
de la empresa, en el que la interaccién con empresas

y proyectos en el extranjero se ha convertido en una
cuestion comin en el dia a dia de estas, y ello con
independencia de su actividad, volumen o nimero de
personas frabajodoras.

Por ello, bien sea para la implementacién de una filial o
para atender las necesidades de un clienfe en concreto,
cada vez son mds las empresas que se ven obligadas a
desplazar a personas trabajadoras al extranjero.

En este contexto y en consonancia con esa realidad,

la Unién Europea (“UE"), espacio en donde rigen la
libertad de circulacién de personas y la libertad de
establecimiento y prestacién de servicios, ha adquirido
un especial protagonismo. De manera que la aportacion
de estos dos principios al desarrollo econémico es
incuestionable, aunque ello, no estd exento de riesgos.



Llegados a esfe punto, es aqui donde adquiere especial
relevancia el fenémeno del dumping social o la préctica
consistente en contratar a personas frabajadoras en un
estado, con condiciones laborales inferiores para prestar
servicios en ofro, con condiciones laborales mejores.

Considerando esfas realidades, es objefo del presente
arficulo tratar los aspectos salariales a tener en cuenta en
el desplazamiento de personas frabajadoras con desfino
ala UEy a Esparia.

2.10OS ASPECTOS SALARIALES EN EL
DESPLAZAMIENTO DE PERSONAS
TRABAJADORAS EN LA UE.

En lo que se refiere a la Unién Europea, con la finalidad
de garantizar la proteccion de las condiciones de

trabajo v la profeccion de la salud y la seguridad de las
personas trabajadoras desplazadas en la UE, se aprobo
la Directiva 96,/71/CE, sobre el desplazamiento de
trabajadores efectuado en el marco de una prestacién de

servicios "Directiva 96/71/CE").

La Directiva 96,/71,/CE tiene por objeto; a) garantizar que
las condiciones de trabajo del Estado miembro de destino
son respetadas en el desplazamiento y b) establecer un
marco de cooperacién entre los Estados miembros para
vigilar la aplicacion de la Directiva.

El 28 de julio de 2018 se aprobé la Directiva 2018/957/
UE, de 28 de junio que vino a establecer una serie de
modificaciones en la Directiva 96/71/CE. Cabe sefalar
que el plazo del que dispone cada Estado miembro
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para fransponer esta Direcfiva en sus correspondientes
ordenamientos internos finalizé el 28 de julio de 2020.

Esta Directiva, a nivel salarial establecié que en el caso
del desplazamiento de un trabajador de un Estado
miembro a ofro Estado miembro la empresa deberd
garantizar:

a) la remuneracion acorde con la legislacién del
Estado miembro de destino, cuando antes, esta

garantia solamente afectaba a la cuantias del salario

minimo. Debe fenerse en cuenta que a esfos efectos,

el término “remuneracién’, es mas amplio y comprende

todos aquellos conceptos refributivos obligatorios de
acuerdo con la legislacién nacional.

b) los complementos o los reembolsos en concepto
de gastos de vigje, alojamiento y manutencion
previstos para las personas frabajadoras que deban
permanecer fuera de su domicilio por mofivos
profesionales.

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021

Por lo tanto, a partir del 28 de julio de 2020, los
desplazamientos femporales de personas trabajadoras
que se realicen entre los Estados miembro en materia
salarial deberan cumplir con la remuneracion en funcion
de la legislacion que sea aplicable en el Estado miembro
de destino (incluyendo los complementos o los reembolsos
de gastos). Lo cual tiene como consecuencia que podrian
incrementarse los cosfes por los desplazamientos de
personas frabajadoras entre los paises de la UE.



3. LOS ASPECTOS SALARIALES EN EL
DESPLAZAMIENTO DE PERSONAS
TRABAJADORAS A ESPANA

En lo que se refiere a la legislacién espafola, la
Directiva 96,/71/CE fue traspuesta en el ordenamiento
juridico espafiol a fravés de la ley 45/1999, de 29 de
noviembre, sobre el desplazamiento de frabajadores en
el marco de una presfacion de servicios fransnacional
("Ley 45/1999"), aunque adn no se ha producido

la fransposicién de la Directiva 2018,/957/UE, ello no
impide para que dicha Directiva sea de aplicacién en el
Estado.

En lo relativo al aspecto salarial esta Directiva obliga a
los empresarios que desplacen a personas frabajadoras
a Espafia, a garantizar la cuantfa minima del salario
prevista en las disposiciones legales o reglamentarias o
en los convenios colectivos para el grupo profesional o
la categoria profesional correspondiente.

No obsfante, lo cierto es que en Esparia, aunque la ley
recoja la expresién de “salario minimo”, la referencia

a "minimo” se refiere al importe del salario que se
establezca en las disposiciones legales o reglamentarias
y en los convenios colectivos.

Ello implica que para cumplir con este precepto de la
normativa comunitaria, las empresas deberdn ajustarse

a las tablas salariales establecidas en cada Convenio
Colectivo para el grupo o categoria profesional
correspondiente. Es decir, aquellas personas frabajadoras
que se desplacen a Espafia a frabajar deberan percibir,
al menos, el salario que se corresponda con las tablas
salariales del Convenio Colecfivo que sea de aplicacién
en la empresa de destino.

También, en lo que se refiere al dmbito de aplicacion
de esfa Ley, aunque segin se dispone en su artficulo |
su aplicacion se limite a los estados miembros de la UE,
debe tenerse en cuenta su Disposicion adicional cuarta,
la cual amplia la aplicacion de esta Ley a las empresas
esfablecidas fuera de la UE en la medida en que tales
empresas puedan presfar servicios en Espaiia.
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De ahi que en cualquier desplazamiento de personas
frabajadoras a Esparia, ya sean de la UE o de ofros
pafises, se deba garantizar, entre ofras, la cuantia minima
de los salarios previstos en la Ley y en los Convenios
Colectivos para el grupo profesional y la categoria
profesional correspondiente.

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021

4.Y sHAY AlGO QUE TENGA QUE
DECIR LA INSPECCION DE TRABAJO
Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL (“ITSS")
SOBRE ESTO?

Como se ha comentado anteriormente, la Directiva
96/71/CE, pretende esfablecer un marco de
Cooperacién entre los Estados miembro. Esto de acuerdo
con el articulo 4.2 de dicho texto, se traduce en la
obligacién que se impone a los Estados miembro para
designar lo que identifican como “centros de enlace”.

Las funciones que deben desempefiar los llamados
“centros de enlace”, son:;

a) La vigilancia de las condiciones de trabajo
aplicadas y responder a las peticiones de informacién
motivadas por ofros Estados miembro.

b) Abordar los casos de abuso manifiesto o los casos
de actividades presuntamente ilegales, como los
casos fransnacionales de frabajo no declarado v el
desplazamiento de frabajo auténomo ficticio.



En este sentido, el 16 de octubre de 2020 se publicd en
el Boletin Oficial del Estado, la Orden TES/&67/2020,
de 6 de octubre, por la que se crea la Unidad Especial de
Coordinacién sobre Lucha contra el Fraude en el Trabajo
Transnacional, en el Organismo Esfatal Inspeccion de
Trabajo y Seguridad Social.

Esta Orden, asigna esta funcién de oficina de enlace

a una nueva unidad especializada dentro de la ITSS
que, enfre ofras numerosas competencias, atribuye
especificamente la competencia para la Coordinacién,
organizacién y participacién de las actuaciones
inspectoras relacionadas con la normativa sobre
movilidad laboral, lucha contra el fraude en el trabajo
transnacional y el trabajo no declarado en el dmbito de
la Unién Europea.

En consecuencia, las empresas que acojan personas
frabajadoras de ofros pafses deberdn tener en cuenta
que al haberse creado recientemente una unidad
especializada en la materia por parte de la ITSS, es
previsible que en el futuro, se produzca un incremento de
las actuaciones inspectoras para defectar el fraude en lo
relativo al cumplimiento tanto de la Directiva 96/71/CE y
de la ley 45/1999.

En ese senfido es muy importante la revision de las
condiciones laborales, especialmente las salariales,

del personal desplazado ya sea en los casos en que
sean empresa de acogida (desfino) como lo sean de
origen, pues todos los Estados miembro de la UE tendran
articulado su correspondiente centro de enlace.

German Azpiazu Merino
Abogado LKS Next Legal.
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE
PLANTILLAS

En los proximos 20 afios
van a ser muchas mds las
personas que saldrén del
mercado laboral por su
acceso a la jubilacién, que
las personas jovenes que se
incorporen al mismo.
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Los cambios demogrdficos profundos que se esfén
produciendo en las tlimas décadas, junto con el impacio
que los cambios tecnolégicos tienen en las capacidades
a desarrollar por las personas en las empresas, van a
enfrentar en un futuro muy cercano a las empresas de
nuesiro enforno a la realidad de no poder cubrir sus
necesidades de incorporacién de personas. La fuerza
laboral se va a reducir en los préximos afios y en los
proximos 5 afios por cada persona que salga del
mercado laboral solo 0,79 se incorporardn al mismo.

Y ese ritmo de salidas se va a ir acelerando.

La pirdmide poblacional se estd estrechando en su
base desde hace afios fal y como podemos observar
en la pirdmide poblacional de Euskadi. En los préximos
aproximadamente 20 afios van a ser muchas mds

las personas que saldran del mercado laboral por su
acceso a la jubilacion, que las personas jovenes que se
incorporen al mismo.
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A esfa realidad, hay que afiadir la falta de encaije entre
los conocimientos que las empresas estdn solicitando a
las personas que se incorporan al mercado laboral y los
conocimientos adquiridos por las mismas. Se esfima que
los fitulados STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Arte y Matemdticas) descienden a un ritmo anual del
3,3% en Espaiiq, lo que se traduce en un déficit previsto
de profesionales en los dmbitos cientifico-tecnolégicos,
frente al aumento de la demanda de este tipo de perfiles
previsto para los préximos afios. Esa realidad no es ajena
a Euskadi, con la afiadidura de que la base industrial de
Euskadi es muy superior a ofras regiones del Estado.

La unién de los fres factores (crisis demogrdfica, falta

de titulaciones Steam y salidas del mercado laboral

en aceleracion) puede llevar a muchas empresas a
dificultades serias para poder seguir creciendo o incluso
manteniendo sus plantillas en los niveles actuales.

Esta realidad respecto al talento disponible esta
implicando para las empresas un cambio de la relacion
de poder en un espacio de tiempo muy breve. De una
situacién durante la crisis financiera previa en la que la
oferta de puestos de trabajo era inferior al numero de
profesionales disponibles, a una realidad en la que cada
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vez mds profesionales tendrén ofertas simultaneas de Esfa reolidqd puede ”eVC"'

empresas infentando atraer su atencidn. Serd por tanto

necesario invertir dinero y dedicar recursos a la afraccion qa |C|S empreS(]S que no

de ese falento escaso y a planificar con mucha antelacion f g

desde dénde se va a poder atraer a esos futuros p|CInI Iquen Sus plGnh"GS
fesionales. . .

P futuras a situaciones en las

Sin embargo, a pesar de/qye enlas empresas se que aun feniendo meI’COdO

desarrollan planes esfratégicos a 2-4 afios vista, raramente ]

se contemplan en estas reflexiones las necesidades y produci‘o atractivo, no

de personas que tendrdn en ese horizonte estratégico. .

La reflexién se suele centrar principalmente en el futuro puedcm crecer ni leender

en cuanto a mercados y productos/servicios pero no | d d f | d

se reflexiona sobre qué necesidades de personas/ a la aemanaa por fa ta de

conocimientos tendremos para satisfacer ese futuro 7

comercial. La mayoria de las empresas siguen analizando prOfe$|OnG|eS.

sus necesidades de plantilla futura con una mirada a
corto plozo en la que como mucho se contemplan las
necesidades a un afio vista.

Esta realidad puede llevar a las empresas que no
planifiquen sus plantillas futuras a situaciones en las que
aun teniendo mercado y producto afractivo, no puedan
crecer ni afender a la demanda por falta de profesionales.
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Por ello, es importante que las empresas vascas incorporen Tal'y como dejé¢ dicho Mahatma Gandhi “El futuro

procesos de planificacién estratégica de plantillas ademas depende de lo que hacemos en el presente” a lo que
de invertir en su marca empleadora. En estos procesos Peter Drucker afadié “La mejor forma de predecir el futuro
cada empresa debe estudiar minimamente las siguientes es credndolo”. No importa el tamario, no importan las
variables: circunstancias, depende de cada uno y de las decisiones

que adopta hoy que el futuro sea uno u ofro.
* Definir qué capacidades organizativas y funciones
van a ser claves en los préximos afios

¢ Andlizar la evolucion de las capacidades

infernas, fanto desde el punto de vista de salidas

por jubilaciones como de posibilidad de hacer Ander Sansinenea Mendieta
evolucionar perfiles infernos Director Consultoria de Personas LKS Next

e Andlisis de la oferta externa de capacidades
actuales y futuras, tanto desde el mundo educativo
como de profesionales disponibles

* |dentificacién de gaps entre oferta y demanda
necesaria para la empresa

* Y por dltimo, definir estrategias y actuaciones para
cubrir posibles gaps que faciliten la consecucién de
los objefivos estratégicos.
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Una de las actividades destacadas que ofrece el equipo
de gestion de personas de LKS Next es el servicio
profesional en el disefio e implantacion de sistemas
refributivos, estudios de benchmarking salariales y
procesos de seleccién de personas. La experiencia e
informacién acumuladas en estos dmbitos nos permite
elaborar esta gufa salarial cenfrada en Euskadi. Este
documento pretende ofrecer a las organizaciones una
orienfacién sencilla, sintética y realista del contexto
refributivo actual de las empresas vascas con respecto
a una amplia relacién de puestos de trabajo (81
posiciones).

La esfructura de la gufa se estructura en forno al
concepto de “profesion”: Direcciones, Jefaturas, Técnicos-
as y Profesionales operativos - auxiliares.

La informacién que se ofrece en la presente guia se
corresponde con las refribuciones brutas fijas del 2020
de un total de 104 organizaciones pertenecientes fanto
al mundo cooperativo como no cooperativo. Con el
objetivo de facilitar un mejor ajuste en la inferpretacién



de la informacién, en aquellas posiciones donde se
aprecian diferencias retributivas significafivas se plantea la
segmentacion de los datos en base a:

Facturacion
Volumen de plantilla
Forma juridica

Global de toda la base de datos

De igual modo, las distancias retributivas entre las
organizaciones se reflejan a través de 3 estadisticos:

Centil 5: aquel valor de la muestra en el que sélo existe
un 5% de datos por debajo de dicho valor.

Mediana: es el valor que cumple que la mitad de
valores esfdn por encima y la ofra mitad por debajo.

Centil 95: aquel valor de la muestra en el que sélo existe
un 5% de datos por encima de dicho valor.

Asimismo, fambién se proporciona, alll donde exista,

el porcentaje medio de refribucion variable de los
puestos en los que se aplica dicho concepto salarial.

La refribucion variable a nivel de perfiles técnicos y
operativos muestra unos porcentajes de aplicacion muy
cambiantes y exiguos, razén por la cual no presentamos
dicho concepto y dafo para estos niveles profesionales.
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Establecer las directrices, politicas, objetivos, y medidas de control
GENERAL necesarias para el conjunto de la organizacién, liderando y representando
al proyecto empresarial.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Orientacién estratégica
Visién global
Comunicacion
Construccién de relaciones
Orientacién a resultados

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION

PLANTILLA
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 0/300€ | 66.700€ | 84.100€ <250 | s8.000€ | 103.200€ | 129000€
20-70 92.200€ | 111900€ | 183.300€
>70 170.000€ | 216.600€ | 240.200€ >250 125.400€ [ 197800€ | 236.800€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
COOP 50.800€ | 101.200€ | 126.300€
61100€ | 117700€ | 217500€ 21%
OTROS | 70.000€ | 127900€ | 241.600€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Liderar el proyecto de la Unidad de Negocio, estableciendo su orientacion

DE NEGOCIO estratégica, politicas y presupuestos, y gestionando adecuadamente los
recursos, las personas y los procesos del dmbito para garantizar el logro de
los objetivos proyectados en el largo plazo.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas

Conocimiento del negocio y del mercado
Visién global

Orientacion a resultados

Construccion de relaciones

Orientacién a resultados

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW

50 LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021



FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
=20 04.700€ | 59.300€ [ 70900€ <250 | 55900€ | 63900€ | 80.400€
20-70 73.600€ | 86900€ | 103.300€
>70 100.600€ | 130.500€ | 138.500€ >250 | 82.500€ | 103.100€ | 130.600€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 55.800€ 72.300€ 20.300€
59.400€ 83900€ | 134.600€ 17%

OTROS 65.600€ | 100.400€ | 137100€

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021 I 51



DIRECCION MISION DEL PUESTO

Establecer la politica de ventas, distribucién, promocion e incluso marketing

COMERCIAL de los productos de la organizacion, disefiando los planes comerciales,
definiendo la politica de precios y de venta, participando en las negociaciones
de grandes contratos y dirigiendo al equipo comercial a su cargo.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas

Caopacidad de negociacion

Orientacién al cliente

Orientacion a resultados

Conocimiento del negocio y del mercado
Construccién de relaciones

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Cenlfil 5 Mediana Cenlfil 95 Centil 5 Mediana Cenlfil 95
<20 | o100 | 69000€ | 73900€ <250 | 48600€ | 75700€ | 85000€
2070 | 63200€ | 86.800€ | 98200€
>70 97600€ | 103.200€ | 119.500€ >250 87100€ | 98.300€ | 113900€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Cenlfil 5 Mediana Cenlfil 95 Cenlfil 5 Mediana Cenlfil 95 % RV

COOP. 47.700€ 75.200€ 82.100€

54.600€ 80.200€ 116.600€ 23%
OTROS 75.500€ 20900€ 119.200€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Liderar las poliicas, programas y actividades productivas (puede aglufinar los
INDUSTRIAL aprovisionamientos, la logistica, la expedicién,...), estableciendo los objetivos

E/ presupuesfos de fabricacién, supervisando a las direcciones o jefaturas de

dbrica, velando por la optimizacién de la produccion y calidad del producto,
y adoptando las medidas necesarias para corregir desviaciones.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Caopacidad de negociacion
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Toma de decisiones

Visién global

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 49.300€ 61.400€ 68.100€ <250 50000€ 74 700€ 82 600€
20-70 65.700€ 82.300€ 97.300€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 46.600€ | 68.500€ 86.100€

53.200€ 81.500€ 118.200€ 15%
OTROS 76.600€ 23.700€ | 123.000€
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DIRECCION DE MISION DEL PUESTO

p Dirigir las actividades de fabricacién de una planta productiva (produccion,

PRODUCCION aprovisionamientos, calidad,..), implantando las estrategias de produccion de la

DE FABRK:A compaiifa, estableciendo el presupuesto econémico anual de la planta, y todo
ello en funcién del méximo aprovechamiento de los medios productivos.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

liderazgo

Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Capacidad de negociacion
Toma de decisiones

ONO O AW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 29900 | 99000: | 68600 <250 | 45500€ | 66:200€ | 79.100€
20-70 60.700€ 68.800€ 91.400€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 42.500€ 61.300€ 78.800€
49.300€ 76.000€ 99.200€ 16%

OTROS 72.200€ 82.100€ 101.100€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

. Dirigir las actividades técnicas y fecnolégicas de la empresa, fanfo en

TECNICA lo que respecta a proceso como producto, teniendo como referencia el
mercado vy estableciendo las directrices en materia de equipos y medios
técnicos, materiales, sistemas y procesos.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

liderazgo

Desarrollo de personas
Gestién de proyectos
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Mejora continua

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 | 44000€ | S9C00€ | 68200€ <250 | 46.400€ | 70800€ | 81300€
20-70 62.700€ | ¢8.500€ | 84.500€
>70 83.500€ | 93.600€ | 119.600¢ >250 77.500€ | 90.100€ [ 118.100€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 42.400€ 59.700€ 82900€

48.000€ 78900€ 117.300€ 14%
OTROS 70.500€ 84.200€ | 122.400€
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DIRECCION D MISION DEL PUESTO

Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el andlisis, desarrollo y
evaluacion de nuevos productos, asi como la mejora de los ya existentes,
definiendo la politica de 1++D y coordinando las unidades y centros de
investigacion, fanto internos como exfernos.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Proactividad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Mejora continua

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 42.600€ 56.700€ 63.400€ <250 43.000€ 675008 75 000€
20-70 58.600€ 68.700€ 80.500€
— | 000: | & oo | oniio- >250 | 73.400€ | 81.400€ | 100.200€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 40.100€ 58.200€ 78.400€

44.600€ 67.800€ @8.800€ 13%
OTROS 52.700€ 66.700€ | 100.200€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Establecer las politicas, procedimientos y los procesos de compras de

DE COMPRAS materiales y productos, negociando los grandes contratos con proveedores
y suministradores, supervisando la recepcién de pedidos y el cumplimiento
de los plazos de entrega, para asegurar lo actividad de la organizacion.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Caopacidad de negociacion
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Mejora continua
Constfruccién de relaciones

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 43900€ 56.700€ 62.500€ <250 44.200€ 58 600€ 771008
20-70 56.100€ 63.700€ 83.200€
>70 80.800€ | 85.500€ | 98.500€ R €
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 40.300€ 62.000€ 84.600€

45.200€ 72.700€ Q7.600€ 15%
OTROS 70.400€ 81.200€ 101.500€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Establecer las esfrategias, politicas y procedimientos de la organizacion en

DE PERSONAS materia de capital humano (seleccién, formacién, desarrollo, compensacién,
relaciones laborales,...) para conseguir la afraccién, refencién, adecuacion,
desarrollo y mofivacion de las personas de la compaiiia.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Caopacidad de negociacion
Constfruccién de relaciones
Vision global

Orientacién a resultados
Orientacién a las personas

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
20 | 42300€ | ©0.300€ | ©7900€ <250 | 41000€ | 71100€ | 78800€
20-70 63.700€ 68.500€ /8.300€
>70 75000€ 03.200€ 132 400€ >250 77.200€ Q0.200€ 128.600€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 39.300€ 59.600€ 86.800€

42900€ 74.100€ 125.800€ 12%
OTROS 52.700€ 76.300€ 130.700€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Dirigir y establecer las actividades y objefivos de cardcter financiero,

FINANCIERA econémico y administrativo de toda la organizacién, en las mejores
condiciones posibles de liquidez, rentabilidad y seguridad, supervisando
las dreas de finanzas, contabilidad, control de gestion, tesoreria, créditos,
tributacién e inversiones.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Efica e integridad

Visién global

Capacidad analiica
Caopacidad de negociacion
Gestion del riesgo

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<29 AS700T || S7AR0E | 71400 <250 | 43600€ | 74000€ | 84.600€
20-70 65.500€ 69.800€ 82.700€
>70 76 700€ 05 400€ 129 400€ >250 79.100€ 93.700€ 122.600€
FORMAJUR\’D\CA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 40.800€ 61.800€ 84.900€

44.700€ 77.300€ 121.700€ 16%
OTROS 56.100€ /8900€ 127.500€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Dirigir el area de IT (aplicaciones, sistemas, comunicaciones) de la
DE SISTEMAS organizacion, marcando su politica fecnolégica, implantando nuevos

DE ”\IFORMAClON productos/proyectos y mejorando y manteniendo los ya existentes de acuerdo

con los objefivos y necesidades esfratégicas de la compaiifa.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

liderazgo

Desarrollo de personas
Gestién de proyectos
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Planificacién y organizacién

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 40.000€ | 54800€ | 64.500€ <250 | 40200€ | 70.500€ | 75.200€
20-70 65.300€ | 69800€ | 77400€
>70 74.300€ | 90.800€ | 121.300€ >250 | 77000€ | 88.100€ | 119100€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 38.000€ 57.700€ 85.100€

41.400€ /1.300€ 115.400€ 14%
OTROS 48.000€ 72.700€ 121.300€
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DIRECCION MISION DEL PUESTO

Definir y organizar las poliicas y objefivos de calidad de la organizacién
DE CALDAD (productos, procesos, y procedimientos), supervisando el desarrollo

y aplicacion del sistema de calidad y coordinando las actividades

encaminadas a su actualizacién y mejora.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

liderazgo

Desarrollo de personas
Orientacién a la calidad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Orientacion al cliente
Mejora continua

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 36.300€ | 51600€ | 61.400€ <250 | 38000€ | 58.100€ | 70.500€
20-70 56.000€ | 63.700€ | 75.500€
>70 72000€ | 76700€ | 85900€ >250 | 71.300€ | 77300€ | 82.500€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 37000€ 52.700€ 73.000€

40.300€ 57.700€ 80.400€ 1%
OTROS 45.200€ 60.600€ 83.700€
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JEFATURAS



JEFATURA MISION DEL PUESTO

Dirigir y coordinar las ventas de la organizacién a nivel nacional, aplicando las
COMERCIAL directrices y politicas de la Direccion Comercial, realizando las previsiones de

NACIONAL ventas de su zona, organizando y motivando al equipo de ventas a su cargo y
apoydandolo en la negociacion de los grandes contrafos.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos

Desarrollo de personas

Caopacidad de negociacion

Orientacién al cliente

Orientacion a resultados

Conocimiento del negocio y del mercado
Constfruccion de relaciones

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
20 | 35000€ | 0.200€ | °4.100€ <250 | 40800€ | 60300€ | 82300€
20-70 56.700€ 65.300€ 76.600€
>70 74 200€ 70200€ 08 000€ >250 77.700€ 83.700€ 98.300€
FQRMAJUR\ID\CA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COOP. 36.300€ 49.500€ 75.700€

40900€ 64.100€ 95.600€ 15-20%
OTROS 44.500€ 50.500€ 28.800€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Dirigir y coordinar las ventas de la organizacion a nivel internacional, aplicando

COMERCIAL las directrices y politicas de la Direccion Comercial, realizando las previsiones de
EXPORTAC'ON ventas de su zona, organizando y motivando al equipo de ventas a su cargoy y

apoydndolo en la negociacion de los grandes contratos, supervisando la red o
delegaciones de ventas.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos

Desarrollo de personas

Caopacidad de negociacion

Orientacién al cliente

Orientacion a resultados

Conocimiento del negocio y del mercado
Constfruccion de relaciones

VENOOAW

76 LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021



FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 36.500€ [ 53.300€ | 58.000€ <250 | 41.200€ | 64.800€ | 87400€
20-70 58.800€ | 70.700€ | 80.700€
>70 78.300€ | 85700€ | 107400€ >250 81.800€ [ 82100€ | 105.600€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 37900€ 58.900€ 81.500€

41.400€ 66.800€ | 1029200€ 15-20%
OTROS 47.700€ 65900€ | 106.500€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO
Elaborar los planes de marketing de la comparia, coordinando la confeccién
DE MARKETING

de estudios de mercado, publicidad, y merchandising, ajustandose a las
tendencias actuales de los mercados.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Captacién de informacién
Construccién de relaciones
Comunicacion
Pensamiento creativo

ONO O AW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 | 92200€ | S9800€ | 45700€ <250 | 32900€ | 47600€ | 51300€
20-70 43.800€ 53.200€ 62.300€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 32900€ 46900€ 49.600€
34.500€ 52.300€ 72.200€ 16%

OTROS 36900€ 56.300€ 74.300€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Gestionar la infraestructura local geogréfica comercial de la organizacion,

DELEGACION coordinando su actividad (transporte, almacenamiento, distribucién, comercial,
COMERCIAL facturacion, cobro) y equipo de ventas allf ubicado.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

Gestion de equipos

Desarrollo de personas

Caopacidad de negociacion

Orientacién al cliente

Orientacion a resultados

Conocimiento del negocio y del mercado
Constfruccion de relaciones

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

VENOOAW
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GLOBA

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

37.200€

56.700€

72.400€

26%
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JEFATURA MISION DEL PUESTO
p Establecer y supervisar, de acuerdo a las directrices de la Direccion de
DE FABRICACION Produccién, la programacién de fabricacién de un centro productivo,
distribuyendo las cargas de frabaijo entre las secciones, y garantizando

la obtencion de la produccion prevista segun los esténdares de calidad,
seguridad y eficiencia.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Toma de decisiones

No oA w
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<29 SLAOUS || 42800 || 50400 <250 | 33700€ | 48300€ | 59900€
20-70 44.200€ 47.400€ 61.200€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COOP. 32.800€ 44.200€ 61.500€

33900€ 46.200€ 68.700€ 10-15%
OTROS 37200€ 49.600€ 71.400€
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JEFATURA DE SECCION ~ MISION DEL PUESTO

Organizar, gesfionar y supervisar los recursos y medios productivos de su seccion,
O ENCARGADO-A a fin de cumplir los programas de fabricacién establecidos, persiguiendo el cum-
DE FABRK:A plimiento de los plazos y niveles de calidad definidos en los mismos y de acuerdo

al mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Toma de decisiones

No oA w
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 28.200€ 31.900€ 36.400€ <250 08.400€ 33 500€ 38.800€
20-70 33.700€ 36.400€ 41.300€
>70 30100€ 44900€ 56 700€ >250 40.200€ 43.800€ 55.100€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 28.700€ 34.400€ 49.400€

29.400€ 34.700€ 52.800€ 5-10%
OTROS 30.300€ 36.300€ 55.500€
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JEFATURA DE EQUIPO MISION DEL PUESTO

Desarrollar tareas de organizacién, distribucion del frabajo y seguimiento de las
actividades productivas de un equipo de operarios, pudiendo parficipar en la
ejecucion directa de los trabajos de dicho equipo.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Toma de decisiones

No oA w
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GLOBA

Centil 5

Mediana

Centil 95

27000€

32.600€

42.000€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

P Elaborar y controlar los programas de produccién de la planta o linea de

DE PLANIFICACION producto de acuerdo con la capacidad productiva interna (necesidades técnicas
y humanas) y los pedidos de los clientes, todo ello con el fin de optimizar la
produccién de la empresa bajo los criterios de coste, plazo y calidad.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Orientacién al cliente
Capacidad de negociacion

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 SIS00s | sedote || g stue <250 | 32200€ | 35900€ | 45.500€
20-70 37.100€ 39.300€ 46.400€
>70 45.000€ 48.500€ 57500€ >250 42.500€ 46.800€ 57900€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 32.800€ 38.600€ 49.200€
31.700€ 40.000€ 57000€ 5-10%

OTROS 31.200€ 39.500€ 59.800€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Disefiar y desarrollar el plan de mantenimiento predictivo, preventivo y

DE MANTENIMIENTO correctivo de la empresa, organizando al equipo de mantenimiento y velando
por el adecuado funcionamiento y mejora de las instalaciones productivas y
generales de la compaiia.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Toma de decisiones
Innovacién

Mejora continua

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 | 29900€ | S3800€ | 36.700€ <250 | 31600€ | 42000€ | 54.800€
20-70 34.500€ 51.800€ 55.500€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 30.400€ 39.400€ 52.400€

32.100€ 46.000€ 71.400€ 12%
OTROS 37200€ 49.800€ 70.500€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

. Gesfionar las actividades de recepcion, administracion, distribucion interna y

DE ALIMACEN expedicion de materiales, componentes y producto acabado, al objefo de
posibilitar un adecuado suministro a fabricacién y garantizando un correcio
confrol de los niveles de stocks.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Orientacién al cliente
Capacidad de negociacion

No oA w
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 26.300€ 30.000€ 33900€ <250 27100€ 33.100€ 37000€
20-70 31.200€ 34.400€ 37900€
— oa0o: | iinoe | oios >250 | 38100€ | 44.600€ | 48900€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 27900€ 33.600€ 48.500€
27.400€ 34.700€ 49.100€ 5-10%

OTROS 26.700€ 35.200€ 49.500€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Coordinar los servicios de asistencia técnica en fase de venta y postventa de
DE SERVICIO los productos y servicios comercializados por la empresa, asesorando a los
POSTVENTA clientes, planificando y supervisando los servicios y contratos de mantenimiento,

y apoyando, en caso necesario, al equipo de ventas.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Capacidad analffica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Mejora continua

ONO O AW
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GLOBAL

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

35.100€

43.300€

57.300€

10-15%
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

. Gestionar las acfividades técnicas de configuracién, optimizacién, mejora'y
DE INGENIERIA actualizacion de equipos, maquinaria, insfalaciones y procesos productivos, o de-
sarrollo de producio, implementando los proyectos de inversién que se requieran.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Gestién de proyectos
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Mejora continua

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 32.300€ [ 38./00€ | 43.100€ <250 | 33.300€ | 44.100€ | 51900€
20-70 41300€ | 47000€ | 57000¢
>70 55800€ | 61700€ | 75200€ 250 | 47300€ | 57400€ | 73.700€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COOP. 32900€ 45.300€ 54.800€

34.600€ 54.000€ 72.500€ 10-15%
OTROS 39.400€ 59.700€ 74.700€
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JEFATURA DE HD MISION DEL PUESTO

Dirigir las acfividades de Investigacion y Desarrollo de productos de la
empresa, implementado la politica emanada desde la direccion del drea
y coordinando las unidades y centros de investigacion, tanto infernos como
externos a la organizacién.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Proactividad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Mejora continua

VENOOAW
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GLOBAI

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

37.400€

45.400€

58.700€

13%
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

. Gesfionar la distribucién de los productos de la organizacién, tanto con medios

DE LOGlSTlCA infernos como subcontratados externamente, negociando las condiciones de
servicio de esfos Ultimos, organizando la enfrada y salida de mercancias osi
como las rutas y horarios.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Orientacién al cliente
Capacidad de negociacion

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 33.100€ 36.800€ 39.300€ <250 33.100€ 41 700€ 476008
20-70 39.500€ 48.000€ 49.500€
5 | sooe | o00E | oinoos >250 | 46.600€ | 54.000€ | 65500€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 34.000€ | 43.200€ 50.400€
35.100€ 45900€ 63.400€ 14%

OTROS 39.800€ 48.700€ 66.200€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Gestfionar, en base a la politica de compras establecida, los aprovisionamientos
DE COMPRAS y compras de materiales, equipos y productos, elaborando los programas

de compras, solicitando las homologaciones de proveedores, negociando

acuerdos de suministro y realizando el seguimiento de las érdenes de compra.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Orientacién al cliente
Capacidad de negociacion

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 | SOIO0€ | 36300€ | 39.100€ <250 | 321006 | 41100€ | 47700€
20-70 38.600€ 50.800€ 52.600€
>70 49 800€ 55000€ 65000€ >250 46.400€ 51.800€ 66.200€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 30.300€ 41.000€ 49.300€
32.300€ 44900€ 64.100€ 10-15%

OTROS 34.400€ 47800€ 66.800€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

P Asesorar en el dmbito juridico-legal a las diferentes dreas y responsables de la
JURl DICA organizacién, desarrollando las acciones legales oportunas en defensa de los
intereses de la empresa.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Planificacién y organizacién
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Caopacidad de negociacion
Comunicacion

VENOOAW
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GLOBA

Centil 5

Mediana

Centil 95

% RV

49.300€

61.500€

70.600€

10%
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JEFATURA MISION DEL PUESTO
Desarrollar las politicas de capital humano de la organizacion, aplicando las es-
DE PERSONAS /

frategias emanadas desde la Direccién de Personas relacionadas con seleccién,

ADM”\“STRA(]ON confratacién, compensacién, formacion, gestion administrativa (seguridad social,

néminas, pagos de IRPF,...).

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Caopacidad de negociacion
Constfruccién de relaciones
Orientacion a resultados
Orientacién a las personas

ONO O AW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 30.800€ [ 38.500€ | 42./00€ <250 | 34.000€ | 44900€ | 53.000€
20-70 40.400€ | 47500€ | 60.200€
>70 55900€ | 60.400€ | 75200€ 250 | 49.400€ | 58.500€ | 73.700€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 32.000€ 41900€ 54.700€

35.100€ 49.700€ 66.400€ 1%
OTROS 37.800€ 53.500€ 73.000€
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JEFATURA DE MISION DEL PUESTO

Identificar las necesidades formativas y de desarrollo de los-as profesionales de

FORMAC'ON / la organizacién, coordinando, tanfo a nivel interno como externo, la realizacion
DESARROLIO de las acciones precisas que den respuesta a las mismas.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

liderazgo

Desarrollo de personas
Caopacidad de negociacion
Planificacién y organizacién
Orientacién a resultados
Capacidad analffica
Orientacién a las personas

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 | 29100€ | 32600€ | 37000€ <250 | 30700€ | 40600€ | 46600€
20-70 34.700€ 40.100€ 51900€
>70 49 300€ 52 600€ 57300€ >250 44 900€ 51.300€ 55.500€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 29.400€ 40.700€ 50900€
29.600€ 45.100€ 50.500€ 5-10%

OTROS 34.100€ 50900€ 58.500€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO
< Confeccionar y gestionar la implantacién de la politica de Prevencion de
DE PREVENCION

Riesgos Laborales de la organizacion, velando por el cumplimiento de los
requisitos legales, disefiando e impartiendo la formacién necesaria y prestando
soporte y afencién directa en audiforias internas y exfernas.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Efica e integridad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Planificacién y organizacién

ONO O AW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<29 99200 || 9800 || 40400¢ <250 | 34000€ | 41200€ | 48300€
20-70 39.800€ 46.800€ 53.800€
>70 51.100€ 57800€ 67000€ >250 46.300€ 56.600€ 65.300€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 36.000€ | 43.000€ 49.200€

34.300€ 46.400€ 62.700€ 5%
OTROS 34.000€ 49.000€ 66.600€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Garantizar el adecuado regisiro de las operaciones econémicas de la empresa,

ECONOMICO - supervisando la confabilidad general y andlftica, las posiciones de tesoreria, el
FINANCIERA sistema de control de gestion v el presupuesto financiero.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Efica e integridad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Caopacidad de negociacion
Gestion del riesgo

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 32.300€ 39.200€ 42.300€ <950 33.400€ 45000€ 54 600€
20-70 41.500€ 49.200€ 59.400€
>70 55 500€ 62.000€ 77100€ >250 51.200€ 50.400€ 74.500€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COOP. 32900€ 42.300€ 55.200€

34.400€ 51.000€ 72.500€ 5%
OTROS 35.600€ 55.800€ 76.600€
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JEFATURA DE MISION DEL PUESTO

. Gesfionar, analizar y evaluar el grado de cumplimiento de la organizacién con
AUDITORIA respecto a las normas y procedimientos que la aplican, contribuyendo a mejorar
INITERNIA los procesos de gestion y confrol infernos.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Efica e integridad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Caopacidad de negociacion

ONO O AW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 41900€ 45.800€ 48.400€ <250 439008 476008 500008
20-70 45.100€ 51.100€ 55.000€
>70 51 500€ 56 000€ 63.200€ >250 50.300€ 54900€ 61.700€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 40.200€ | 44.200€ 52.000€
42.700€ 47200€ 61.100€ 5%

OTROS 46.800€ 51.200€ 62.600€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

. Dirigir, en ausencia de una Direccion de [T, las actividades relacionadas

DE ”\IFORMAT'CA con la adecuacién, desarrollo, implantacién y mantenimiento del software,
hardware y comunicaciones de la organizacién, de acuerdo con los objetivos y
necesidades estratégicas de la compaiia.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Gestién de proyectos
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Innovacién

Planificacién y organizacién

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 | S1800€ | 37300€ | 39.700€ <250 | 31800€ | 43900€ | 55700€
20-70 38.800€ 45.300€ 54.500€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 32.000€ 44.100€ 55.800€
33.500€ 49.700€ 62.100€ 10%

OTROS 36.500€ 52900€ 71.300€
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JEFATURA MISION DEL PUESTO

Supervisar la calidad de los procesos productivos de la organizacién, definiendo
DE CALDAD las politicas y esténdares de calidad, aplicando procedimientos de confrol, defec-

fando e investigando problemas de calidad y proponiendo medidas correctoras.

COMPETENCIAS CLAVE COMPETENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion del cambio
2. Trabajo en equipo

Gestion de equipos
Desarrollo de personas
Orientacién a la calidad
Capacidad analiica
Capacidad de sintesis
Orientacion al cliente
Mejora continua

VENOOAW
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FACTURACION PLANTILLA

Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95
<20 31.600€ | 37300€ [ 39.600€ <250 32900€ | 43.200€ | 53.300€
20-70 38.800€ | 45500€ | 53.700€
>70 50900€ | 54900€ | 63900€ >250 | 50.700€ | 53900€ | 63.000€
FORMA JURIDICA GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

COORP. 31.900€ 44.300€ 52.800€
33.700€ | 44.600€ 62.200€ 11%

OTROS 37.600€ 45.300€ 63.600€
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TECNICOSY
PROFESIONALES
OPERATIVOS




BUSINESS
DEVELOPMENT
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Buscar oportunidades para el crecimiento del negocio a
largo plazo en clientes, mercados y relaciones, captando
nuevas cuentas corporativas, gestionando y explofando su
carfera comercial, generando clientes potenciales y siendo
representante del drea comercial de la organizacion.

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Tolerancia a la presién
. Conocimiento del
negocio y del mercado

. Capacidad de
negociacion
GLOBAL . Orientacion a
resultados
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV . Proactividad

3
4
5
6. Orientacién al cliente
7.
8
9

. Construccion de
relaciones

40.500€ 55.500€ 75.300€ 10-15%
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KEY ACCOUNT
MANAGER

MISION DEL PUESTO
Establecer las estrategias de relaciones de clientes clave
de la organizacién, supervisando el personal de ventas,
postventa y asistencia fécnica que se inferrelacionan con
dichos clientes, negociando los contratos directamente

con ellos.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
35.100€ 48.000€ 67.400€ 15-20%

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5
6.
7.
8
9

. Tolerancia a la presién
. Conocimiento del

negocio y del mercado

. Capacidad de

negociacion
Orientacion al cliente

. Orientacion a

resultados

. Proactividad
. Construccion de

relaciones
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DELEGADO-A
DE ZONA

MISION DEL PUESTO

Realizar las operaciones comerciales en contacto con

los clientes de la zona asignada, coordindndose con el
equipo comercial y realizando las acciones de promocion,
difusién y venta de productos y servicios.

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Tolerancia a la presién
. Conocimiento del
negocio y del mercado

. Capacidad de
negociacion
GLOBAL . Orientacion a
resultados
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV . Proactividad

3
4
5
6. Orientacién al cliente
7.
8
9

. Construccion de
relaciones

29900€ 42.000€ 55.300€ 20-25%
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SALES AREA
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Programar y realizar, a nivel nacional, la visita y venta de
productos y servicios adecuados a las caracterfsticas y
necesidades de cada cliente, negociando las condiciones
de venta (precios, forma de pago, descuentos, plazos,
efc.) para conseguir el cumplimiento de los objefivos
establecidos.

GLOBAL

Centil 5 Mediana Centil 95 % RV

28.000€ 38.300€ | 46.300€ 15-20%

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5
6.
7.
8
9

. Tolerancia a la presién
. Conocimiento del

negocio y del mercado

. Capacidad de

negociacion
Orientacion al cliente

. Orientacion a

resultados

. Proactividad
. Construccion de

relaciones
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EXPORT AREA
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Programar y realizar, a nivel internacional, la visita y venta
de productos y servicios adecuados a las caracteristicas y
necesidades de cada cliente, negociando las condiciones
de venta [precios, forma de pago, descuentos, plazos,
efc.) para conseguir el cumplimiento de los objetivos

esfablecidos.
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95 % RV
33900€ 43.800€ 52.100€ 15-20%
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COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5
6.
7.
8
9

. Tolerancia a la presién
. Conocimiento del

negocio y del mercado
9 Y

. Capacidad de

negociacion
Orientacion al cliente

. Orientacion a

resultados

. Proactividad
. Construccion de

relaciones



TECNICOA
DE PLANIFICACION

MISION DEL PUESTO

Realizar y lanzar los programas de fabricacion,
estimando los recursos y plazos necesarios en funcién
de los compromisos establecidos, efectuando su
correspondiente control y actualizacién.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
25.800€ 32.200€ 41.300€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
S
6

. Orientacién al cliente
. Planificacién y

organizacion
Orientacién a
resultados

. Toma de decisiones
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PROJECT
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Asumir la responsabilidad global en la planificacion y
ejecucion de uno o varios proyectos, proporcionando
los medios y entorno adecuados para que el equipo de
proyecto desarrolle el frabajo.

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Orientacion al cliente
4. Gestion de proyectos
5. Copacidad analffica
6. Capacidad de sinfesis
7.

8

. Innovacion

. Mejora continua
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
35.300€ 47800€ 62.400€
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PRODUCT
MANAGER

MISION DEL PUESTO

Liderar la conceptualizacion, estrategia, ejecucion y
lanzamiento de un nuevo producto, coordinando a
todos los equipos implicados, efectuando la prevision y
el seguimiento a las ventas del producto, gestion de las
incidencias, reclamaciones o mejoras.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
36.000€ 45.700€ 60.000€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
S
6
7.
8

. Orientacién al cliente
. Captacion de

informacién
Construccién de
relaciones

. Comunicacion
. Pensamiento creativo
. Proactividad

LKS NEXT GUIA SALARIAL 2021 I 129



DATA SCIENTIST

MISION DEL PUESTO

Recopilar, procesar y gestionar datos cuantitativos

y cudlitativos relevantes para la organizacién,
responsabilizandose a su vez de su andlisis esfadistico, con
el objefivo de extraer informacién de valor que ayude en la
toma de decisiones.

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orienfacion a
resultados

. Gestion de proyectos

. Capacidad andlitica

3
4
5
6. Capacidad de sinfesis
7.
8

. Innovacioén
GLOBAL . Planificacién y
organizacion
Centil 5 Mediana Centil 95
39.400€ 53.100€ 66900€
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TECNICO-A
DE PRODUCTO

MISION DEL PUESTO

Realizar proyectos y estudios técnicos relativos a la
creacién, adaptacion, desarrollo y mejora del producto,
posibilitando el adecuado cumplimiento de las
especificaciones exigidas por el cliente, efectuando la
aportacién de mejoras que contribuyan a su fidelizacién
y favoreciendo la adecuacién de las gamas de
producto existentes.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
31.700€ 41.800€ 58.300€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Orientacion al cliente
4. Gestion de proyectos
5. Copacidad analffica
6. Capacidad de sinfesis
7. Innovacién

8. Mejora continua
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TECNICO-A
DE PROCESOS

MISION DEL PUESTO

Robustecer los procesos de fabricacion de los articulos COMPETENCIAS CLAVE [SCOMPEIENCIAS CLAVE
producidos en la organizacién, encargdndose de la ORGANIZACIONALES DEL PUESTO
industrializacién en todo el ciclo de vida del producto y

parficipando acfivamente en la mejora continua de los

~ 1. Flexibilidad y gestién
procesos productivos. el cambio

2. Trabajo en equipo

3. Orientacion al cliente
4. Gestion de proyectos
5. Copacidad analffica
6. Capacidad de sinfesis
7.

8

. Innovacion

. Mejora continua
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
28.700€ 35.800€ 48.700€
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TECNICO-A +D

MISION DEL PUESTO

Identificar, transferir, adaptar y desarrollar conocimientos,
tecnologias, procesos, productos o servicios, que
aporfen valor a la organizacién, colaborando en

su andlisis y viabilidades (técnicas, econémicas, de
fabricacion,...).

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
29900€ 34.600€ 45.400€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

. Orientacién a
resultados

. Perseverancia
. Proactividad

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5
6.
7.
8
9

Capacidad analfica

. Capacidad de sintesis
. Innovacion
. Mejora continua
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TECNICOA
DE CALDAD
DE PRODUCTO

MISION DEL PUESTO
Velar por el cumplimiento de los estandares de COMPETENCIAS CLAVE  |SCOMPEIENCIAS CIAVE
calidad de los productos / servicios, tanto ofrecidos al ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

cliente como recibidos por parte de los proveedores,
efectuando el seguimiento de los procedimientos,
métodos y herramientas empleados para el control de
calidad y gestionando las posibles incidencias.

. Capacidad de
organizacion

. Orientacion a la
calidad

. Capacidad andlitica

1. Flexibilidad y gestién 3
4
5
6. Capacidad de sintesis
;

del cambio
2. Trabajo en equipo

GLOBAL " Orientacién al cliente
. Mejora continua
Centil 5 Mediana Centil 95
31.400€ 37.200€ 46.800€
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TECNICOA

DE LABORAIORIO

MISION DEL PUESTO

Realizar los ensayos de evaluaciéon de las caracteristicas
del producto, asf como las labores de mantenimiento y
calibracién de los equipos asociados para asegurar la
adecuacién del producto final con las especificaciones

deseadas.
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
25.300€ 32.400€ 39.200€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

3.
4. Orientacion a la
calidad

5. Orientacién a
resultados

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

Orientacién al cliente
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TECNICOA
DE METROLOGIA

MISION DEL PUESTO

Ejecutar los procedimientos de calibracién de COMPETENCIAS CLAVE  |SCOMPEIENCIAS CIAVE
instrumentos, equipos y materiales de referencia que ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

le sean asignados, elaborando los informes y estudios

técnicos de las operaciones que aplica.

1. Flexibilidad y gestién 3. Orientacion al cliente
del cambio 4. Orientacion a la
2. Trabajo en equipo calidad
5. Orientacién a
resultados
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
24.700€ 29.600€ 34.400€
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INVESTIGADOR-A
PRINCIPAL
(G1)

MISION DEL PUESTO

Liderar el desarrollo tecnolégico de su drea de
especialidad como experto referente en un drea de
conocimiento clave, gestionando los proyecfos de
investigacion de mayor complejidad.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
49.800€ 55.700€ 66.400€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orientacién a

resultados

3
4. Perseverancia
5. Proactividad

6.
7.
8
9

Capacidad analfica

. Capacidad de sintesis
. Innovacion
. Mejora continua
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INVESTIGADORA
SENIOR
(G2

MISION DEL PUESTO
Gestionar, como especialista y con una importante COMPETENCIAS CLAVE | COMPETENCIAS CLAVE
experiencia, los proyectos de un determinado drea de ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

conocimiento.

. Orientacién a
resultados

. Perseverancia

. Proactividad

1. Flexibilidad y gestién 3
4
5
6. Capacidad andlitica
7.
8
9

del cambio
2. Trabajo en equipo

. Capacidad de sintesis

GLOBAL . Innovacién
. Mejora continua
Centil 5 Mediana Centil 95
38.800€ 48.000€ 56900€
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INVESTIGADOR-A
COLABORADOR-A

(G3G4)

MISION DEL PUESTO

Colaborar en la ejecucion de los proyecios de un drea de
conocimiento, pudiendo asumir los proyectos de menor
complejidad o fases concretas de proyectos mas amplios.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
28.600€ 34.600€ 37.700€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orientacién a

resultados

. Perseverancia
. Proactividad

3
4
5
6.
7.
8
9

Capacidad analfica

. Capacidad de sintesis
. Innovacion
. Mejora continua
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TECNICO-A
DE LOGISTICA

MISION DEL PUESTO
Organizar y confrolar las operaciones de transporte y COMPETENCIAS CLAVE  |SCOMPEIENCIAS CIAVE
distribucién de mercancias, desde el proveedor hasta ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

el cliente final, optimizando los procesos logfsticos

de acuerdo con las especificaciones establecidas y
garantizando la integridad y seguimiento de mercancios
durante el proceso.

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Tolerancia a la presion

4. Planificacién y
organizacion

5. Capacidad andlitica

6. Capacidad de sinfesis

7. Orientacion al cliente

8

GLOBAL . Capacidad de
negociacion
Centil 5 Mediana Centil 95
27000€ 33900€ 42.500€
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TECNICOA
DE COMPRAS

MISION DEL PUESTO

Realizar las labores de identificacion, negociacion,
seguimiento y desarrollo de proveedores para la compra

de productos y/o servicios, asegurando la mejor calidad,

servicio y precio, logrando el correcto aprovisionamiento
y la optimizacién de las compras realizadas.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
28.500€ 35.700€ 45.800€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5,
6
7.
8

. Tolerancia a la presién
. Planificacién y

organizacion
Capacidad analiica

. Capacidad de sintesis
. Orienfacién al cliente

. Capacidad de

negociacion
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TECNICO-A DE
APROVISIONAMIENTO

MISION DEL PUESTO

Realizar el aprovisionamiento de materias primas, COMPETENCIAS CLAVE |[SCOMPEIENCIAS CLAVE
productos o equipos, segun los planes de absfecimiento ORGANIZACIONALES DEL PUESTO
establecidos, efectuando el seguimiento del pedido hasta

que ésfe se reciba en condiciones, cantidades y plazos.

1. Flexibilidad y gestién 3. Tolerancia a la presion
del cambio 4. Planificacién y
2. Trabajo en equipo organizacion

5. Capacidad andlitica
6. Capacidad de sinfesis

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.100€ 26.500€ 31.300€
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TECNICOA
DE PERSONAS

MISION DEL PUESTO

Aplicar las politicas de la organizacién en el dmbito
de personas, realizando la gesfién y administracion
relacionada con seleccién, contratacion, relaciones

laborales, formacién, compensacién, organizacién, efc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
27400€ 35.200€ 47.200€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5
6.
7.
8

. Desarrollo de personas
. Orientacion a las

personas

. Planificacién y

organizacion
Comunicacion

. Capacidad analifica
. Capacidad de sintesis
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TECNICOA
DE PREVENCION

MISION DEL PUESTO

Velar por el cumplimiento de la normativa de PRL, COMPETENCIAS CLAVE |[SCOMPEIENCIAS CLAVE
realizando la evaluacién de riesgos y planes de ORGANIZACIONALES DEL PUESTO
emergencia, planteando medidas correctoras, formando

e informando a los frabajadores, y realizando los 1. Flexibilidad y
correspondientes estudios y registros de documentacién o fexislicely gesion

necesaria del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Orientacién a la
calidad

4. Efica e infegridad

5. Capacidad andlitica

6. Capacidad de sinfesis

7.

. Planificacién y
GLOBAL organizacion
Centil 5 Mediana Centil 95
26.300€ 35900€ 43.700€
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MEDICO-A

MISION DEL PUESTO

Mejorar el nivel de salud de los frabajadores de la
empresa, informando y asesorando, proponiendo
medidas preventivas, identificando, investigando,
controlando y afendiendo los problemas de salud.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
39.000€ 46.800€ 65.200€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

3. Etica e integridad

4. Capacidad analffica
5. Capacidad de sintesis
6. Comunicacién

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo
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TECNICO-A
DE FINANCIERO

MISION DEL PUESTO
Analizar la informacién de cardcter financiero referida a COMPETENCIAS CLAVE [SCOMPEIENCIAS CLAVE
la elaboracién y seguimiento de presupuestos, y elaborar ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

estudios e informes econdmicos referidos a cuentas
anuales, balances, inversiones y ofros documentos
financiero-contables.

1. Flexibilidad y gestién 3. Etica e integridad

del cambio 4. Capacidad analiica
2. Trabajo en equipo 5. Copacidad de
organizacion
GLOBAL
Cenlil 5 Mediana Cenlfil 95
26.500€ 31.500€ 52.700€
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CONTROLLER

MISION DEL PUESTO

Disefiar, integrar y supervisar los sistemas e instrumentos
de confrol de gesfién de la organizacion vy sus filiales,
coordinando a nivel interno las auditorias y suminisirando
informacién fiable en el momento adecuado para el
asesoramiento en la foma de decisiones esfratégicas.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
33.400€ 51900€ 70.800€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

3. Etica e integridad
4. Capacidad analffica
5. Copacidad de

organizacion

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo
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ANALISTA DE
SISTEMAS
INFORMATICOS

MISION DEL PUESTO

Identificar las necesidades TIC de la organizacion, COMPETENCIAS CLAVE |[SCOMPEIENCIAS CLAVE
disefiando nuevos sistemas, incorporando nuevo hardware ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

o software, o bien afiadiendo aplicaciones para obtener

el maximo provecho de la tecnologia aplicada.

. Orientacién al clienfe
. Gestién de proyectos
. Capacidad analffica

1. Flexibilidad y gestién 3
4
5
6. Capacidad de sinfesis
7.
8

del cambio
2. Trabajo en equipo

. Innovacion

. Planificacién y
GLOBAL organizacion
Centil 5 Mediana Centil 95
36.200€ 43.000€ 55.800€
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TECNICO-A ,
DE PROGRAMACION
SISTEMAS

MISION DEL PUESTO

Redlizar el ciclo de desarrollo de software,
incorporando en ello el andlisis de requerimientos y
el disefio, consfruccién, pruebas e implementacién de
soluciones informdticas.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
29.400€ 36900€ 49.600€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orientacién al clienfe
. Preocupacién por

el orden

. Capacidad andlitica

3
4
5
6.
7.
8

Capacidad de sintesis

. Proactividad
. Planificacién y

organizacion
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TECNICOA
DE SOPORTE
INFORMATICO

MISION DEL PUESTO

Instalar, probar, mantener y actualizar los software y
hardware de una organizacién, proporcionando el
correspondiente asesoramienfo y asistencia técnica en su
utilizacién y adecuacion.

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Orientacion al cliente
4. Preocupacién por

el orden
5. Capacidad andlitica
6. Capacidad de sinfesis
7. Proactividad

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.100€ 28900€ 32.700€
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TECNICOA
DE SISTEMA
DE CALDAD

MISION DEL PUESTO

Dar soporte en la gestién del sistema integrado de
calidad de la empresa, velando por el cumplimiento,
actualizacién, registro y mejora de sus normas y
procedimientos, y realizando o acompafiando en las
auditorias internas y externas.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
29.300€ 32900€ 37900€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Capacidad de

organizacion

. Orientacién a la

calidad

. Capacidad analffica

3
4
5
6.
7.
8

Capacidad de sintesis

" Orientacién al cliente
. Mejora continua
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VERIFICADOR-A
DE CAUDAD

MISION DEL PUESTO

Verificar, mediante los correspondientes controles de COMPETENCIAS CLAVE | COMPETENCIAS CLAVE
calidad, medicién y ensayos, que la materia prima, ORGANIZACIONALES DEL PUESTO
productos o procesos de fabricacién se adecuan a

los esténdares de calidad establecidos, comunicando
las incidencias en caso de desviaciones y aplicando y
efectuando el seguimiento del plan de rechazo fijado.

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Capacidad de
organizacion

. Orienfacion a la
calidad

. Capacidad andlitica

3
4
5
6. Capacidad de sintesis
;

GLOBAL " Orientacién al cliente
. Mejora continua
Centil 5 Mediana Centil 95
21.400€ 23.700€ 25.000€
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TECNICO-A SAT

MISION DEL PUESTO

Realizar en cliente la instalacion y puesta en marcha
de equipos, productos y servicios, presténdole soporte
técnico en la resolucién de incidencias y averias, y

formando al usuario.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
27.700€ 34.200€ 38.600€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Orientacion al cliente
4. Preocupacién por

el orden
5. Capacidad andlitica
6. Capacidad de sintesis
7. Proactividad
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TECNICOA
DE MANTENIMIENTO

MISION DEL PUESTO

Ejecutar las tareas de mantenimiento preventivo, COMPETENCIAS CIAVE  [SCOMPEIENCIAS CEAVE
correctivo y predicfivo de maquinaria e insfalaciones, ORGANIZACIONALES DEL PUESTO
registrando las actuaciones llevadas a cabo y
colaborando en la resolucion de las incidencias relativas
a los medios productivos.

. Proactividad

. Planificacién y
organizacion

. Orientacién a
resultados

1. Flexibilidad y gestién 3
4
5
6. Capacidad andltica
;

del cambio
2. Trabajo en equipo

. Innovacién
. Mejora continua

GLOBAL

Centil 5 Mediana Centil 95

30.000€ 35.700€ 42.600€
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MONTADOR-A

MISION DEL PUESTO

Efectuar los trabajos de montaje mecdnico de maquinas
e insfalaciones, en base a la interpretacion de planos,
documentacién de fabricacion y uso de los componentes
y Utiles precisos para su ejecucién, alcanzando los
niveles de calidad, productividad y plazo establecidos.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.100€ 29.800€ 35.500€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3
4
5
6.
7.
8

. Orientacién al clienfe
. Capacidad resolutiva
. Preocupacién por

el orden
Orientacién a
resultados

. Visién espacial

. Copacidad de

organizacion
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TECNICO-A
ELECTRONICO

MISION DEL PUESTO

Realizar el disefio eléctrico-electrénico de las maquinas COMPETENCIAS CLAVE [SCOMPEIENCIAS CLAVE
(disefio del software y gesfién del hardware), desde ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

la concepcién inicial hasta su entrega final, prestando

asistencia técnica en destino y manteniendo contacto con

las areas internas de produccién - montaje y con el cliente. 1. g:rghﬁgg y gesfion i ggggggg’g roelsglijf?\iz
2. Trabajo en equipo 5. Copacidad analffica
6. Orienfacién a
resulfados
7. Pensamiento creativo
GLOBAL

Centil 5 Mediana Centil 95
28.200€ 34900€ 40.700€
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PROYECTISTA
MECANICO

MISION DEL PUESTO

Conceptudlizar y disefiar los componentes mecdnicos

de maquinaria, estableciendo las especificaciones
técnicas que garanticen su funcionalidad v factibilidad de
fabricacion, adaptandola a las necesidades del cliente,
manteniendo contacto con proveedores y prestando

soporte inferno en procesos fales como compras, montaije,

fabricacién, ofertas, efc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
20.700€ 35.500€ 42.600€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orientacién al cliente
. Capacidad resolutiva

3
4
S
6
7.
8

Capacidad analffica

. Orientacién a

resultados

. Visién espacial
. Pensamiento creativo
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DELNEANTE
PROYECTISTA

MISION DEL PUESTO

Elaborar planos que muestren directrices visuales sobre
cémo construir un producto o esfructura, incluyendo
detalles técnicos y especificando dimensiones, materiales

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

Y procedimientos 1. Flexibilidad y gestién 3. Orientacion al cliente
del cambio 4. Capacidad analiica
2. Trabajo en equipo 5. Orienfacién a
resultados

6. Vision espacial

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
23.500€ 27.800€ 35.400€
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TECNICO-A

DE FABRICACION

MISION DEL PUESTO

Realizar las tareas de fabricacién de una

especialidad productiva que por su contenido
requieren, generalmente, conocimientos a nivel de
una fitulacién de grado, con unos elevados niveles
de aufonomia y con contacto directo con cliente.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
30900€ 35.500€ 44.000€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orientacién a la

calidad

. Capacidad resolutiva

3
4
S
6

Preocupacion por el
orden

. Orientacién a

resultados
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OFCIALDE 1¢
DE FABRICACION

MISION DEL PUESTO
Realizar las tareas de fabricacién de un oficio que COMPETENCIAS CLAVE  |SCOMPEIENCIAS CIAVE
por su contenido son las que conllevan una mayor ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

complejidad, conocimientos técnicos, expertise,
autonomia y niveles de desempefio requerido

3. Orientacién a la
calidad

4. Capacidad resolutiva

5. Preocupacién por

6

1. Flexibilidad y gestién
del cambio
2. Trabajo en equipo

el orden
. Orientacién a
GLOBAL resultados
Centil 5 Mediana Centil 95
22900€ 31.300€ 36.100€
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OFICIAL DE 2¢

DE FABRICACION

MISION DEL PUESTO

Realizar las tareas de fabricacién de un oficio que por su
contenido se caracterizan por unos niveles infermedios de
complejidad, expertise y niveles de desempefio requeridos

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
20.200€ 25.500€ 30.700€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

. Orientacién a la

calidad

. Capacidad resolutiva

3
4
S
6

Preocupacion por
el orden

. Orientacién a

resultados
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OFCIALDE 37
DE FABRICACION

MISION DEL PUESTO
Realizar las tareas de fabricacién que por su contenido COMPETENCIAS CLAVE | COMPETENCIAS CLAVE
son las que conllevan una menor complejidad, ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

conocimientos técnicos, expertise, autonomia y niveles
de desempefio requeridos.

. Orientacién ala
calidad
. Capacidad resolutiva

1. Flexibilidad y gestién 3
4
5. Preocupacion por el
6

del cambio
2. Trabajo en equipo

orden
. Orientacién a
GLOBAL resultados
Centil 5 Mediana Centil 95
18.400€ 23.400€ 26.300€
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ALMACENERO-A

MISION DEL PUESTO

Realizar tareas de recepcién, ordenacién y

acondicionamiento, movimiento y expedicién de
todo tipo de material (materias primas, repuestos,
productos acabados, etc.), efectuando inventarios y
las actividades de registro documental requerido.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
19.500€ 24 900€ 31.300€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

3. Capacidad de
organizacion

4. Orientacién al cliente

5. Tolerancia a la presion

6. Dinamismo y energia

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo
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SECRETARIO-A
DE DEPARTAMENTO

MISION DEL PUESTO
Prestar asistencia a la Direccién y al equipo del COMPETENCIAS CLAVE [SCOMPEIENCIAS CLAVE
departamento en tareas administrativas cualificadas, ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

especialmente en labores relacionadas con la
organizacion y seguimiento de agendas y viajes,

comunicaciones externas, elaboracién de actas, 1. F|exibi|idqd y gesfion 3. Orienchién al cliente
organizacién de reuniones, efc. del cambio 4. Capacidad de
2. Trabajo en equipo organizacién
5. Tratamiento de
informacién
6. Proactividad
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
22.400€ 28.300€ 34.300€
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ADMINISTRATIVO-A

MISION DEL PUESTO

Prestar soporte y apoyo a la organizacién, realizando

las tareas administrativas del ambito funcional que
corresponda (elaboracion de documentos e incéormes,
framitacion de expedientes, gestion de archivo, gestién
adminisirativa exferna con organismos o puestos
homologos en ofras organizaciones, atencién de consultas
e informacién, etc.).

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
21.300€ 27.600€ 32900€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo

3. Orientacién al cliente

4. Capacidad de
organizacion

5. Tratamiento de
informacién

6. Proactividad
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AUXILIAR
ADMINISTRATIVO-A

MISION DEL PUESTO
Realizar las tareas administrativas de soporte tales como COMPETENCIAS CLAVE | COMPETENCIAS CLAVE
la recepcién de documentacién, procesado de textos, ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

archivo de documentacién, fotocopiado, atencién
telefénica, atencién al piblico, gesfion burocratica

~ 1. Flexibilidad y gestién 3. Orientacion al cliente
dliversa, efc. del cambio 4. Capacidad de
2. Trabajo en equipo organizacion
5. Tratamiento de
informacién
6. Proactividad
GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
19.400€ 22.700€ 24.300€
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TELEFONISTA/
RECEPCIONISTA

MISION DEL PUESTO

Gestionar la central telefénica de la organizacién,
responsabilizandose a su vez de la recepcion y
envio de la correspondencia, solicitudes generales
de informacién sobre la empresa, atencién de visitas,
procesado de documentacion, efc.

GLOBAL
Centil 5 Mediana Centil 95
19.400€ 23.100€ 25.500€

COMPETENCIAS CLAVE [FCOMPEIENCIAS CLAVE
ORGANIZACIONALES DEL PUESTO

3. Orientacién al cliente

4. Capacidad de
organizacion

5. Tratamiento de

informacién
6. Proactividad

1. Flexibilidad y gesfion
del cambio
2. Trabajo en equipo
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SEDE SOCIAL DONOSTIA-SAN SEBASTIAN ORDIZIA

POLO DE INNOVACION PARQUE EMPRESARIAL ZUATZU CALLE ARRANOMENDIA 2,
GARAIA-GOIRU, 7 EDIFICIO URUMEA-PLANTAT- LOCAL 1 EDIFICIO 3, AULA 3202
20500 ARRASATE-MONDRAGON ZUBIBERRI BIDEA, 31 20240 ORDIZIA

TEL. +34 902 540 990 20018 DONOSTIA-SAN SEBASTIAN TEL: +34 943 16 03 14

TEL. +34 902 540 990

BILBAO

GRAN ViA 33, 3°
48009 BILBAO

TEL. +34 94 439 96 50

BILBAO
VITORIA-GASTEIZ

PEDRO ASUA, 75-77 01008
VITORIA-GASTEIZ

PARQUE TECNOLOGICO DE
ZAMUDIO

EDIFICIO 207-A, BAJO
48170 ZAMUDIO

TEL. +34 902 540 990

TEL. +34 945 287 800
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CANTABRIA

PARQUE EMPR. TIRSO GONZALEZ - F2
PORTAL 22- 1° PLANTA-OF. 1-2

39610 EL ASTILLERO

TEL. +34 942 544 938

AQUITAINE - FRANCE
TECHNOPOLE IZARBEL IMMEUBLE
CRE@TICITE. BATIMEN A

64210 BIDART

TEL. +33 5 59 58 00 00

MADRID

PERU, 6 EDIFICIO A BAJO 3°
28290 LAS ROZAS

+34 900 970 038
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